Inspecao-Geral da
Educacao e Ciéncia

(©EC

RELATORIO

ESCOLA
SECUNDARIA
MANUEL CARGALEIRO
SEIXAL

AVALIACAO EXTERNA DAS ESCOLAS 2023-2024

Area Territorial de Inspecédo do Sul



|G/

AVALIAGAO EXTERNA DAS ESCOLAS

Niveis de educacao e ensino

EPE 1.°CEB 2.°CEB 3.°CEB SEC

Escola Secundaria Manuel Cargaleiro X X

Escola Secundaria Manuel Cargaleiro — Seixal
2



|G/

AVALIACAO EXTERNA DAS ESCOLAS

1. Introducao

A Lei n.° 31/2002, de 20 de dezembro, alterada pelo Art.° 182 da Lei n.° 66-B/2012, de 31 de dezembro,
aprovou o sistema de avaliacdo dos estabelecimentos de educacdo pré-escolar e dos ensinos basico e
secundario, no ambito do qual se realizaram, até a data, dois ciclos de Avaliacdo Externa das Escolas, o
primeiro entre 2006-2007 e 2010-2011 e o segundo entre 2011-2012 e 2016-2017.

No ano letivo 2018-2019 iniciou-se o terceiro ciclo da Avaliacdo Externa das Escolas.

O presente relatorio expressa os resultados da avaliagao externa da Escola Secundaria Manuel Cargaleiro,
realizada pela equipa de avaliadores com recurso a uma metodologia que inclui a observagdo da pratica letiva,
efetuada nos dias 15 e 16 de fevereiro de 2024, a analise dos documentos estruturantes, dos dados estatisticos
oficiais e das respostas aos questionarios de satisfacdo aplicados a alunos, docentes e ndo docentes e
pais/encarregados de educacdo, bem como a visita as instalacdes e entrevistas a elementos da comunidade
educativa, realizadas entre os dias 19 e 22 de fevereiro de 2024.

Escala de avaliacao

Niveis de classificacdao dos quatro dominios

Excelente: predominio de pontos fortes em todos os campos de andélise, incluindo préticas inovadoras €
resultados notaveis, Ndo existem dreas que carecem de melhorias significativas. Tanto as praticas inovadoras
como os resultados notaveis sdo generalizados e sustentados.

Muito bom: predominio de pontos fortes em todos os campos de analise, incluindo boas préticas e resultados
notaveis. Tanto as boas praticas como os resultados notaveis sdo generalizados.

Bom: o0s pontos fortes sobrepdem-se significativamente aos pontos fracos, na maioria dos campos de analise.
Os resultados sdo positivos na maioria dos indicadores, mas existem ainda areas significativas de melhoria.

Suficiente: os pontos fortes sobrepbem-se aos pontos fracos, na maioria dos campos de analise, mas a acao
ainda ndo é generalizada, nem sustentada. Os resultados sdo positivos na maioria dos indicadores, mas
existem ainda lacunas importantes e a melhoria nos ultimos anos ndo € evidente.

Insuficiente: os pontos fracos sobrepdem-se aos pontos fortes ou existem areas importantes que carecem
de melhorias urgentes. Os resultados sdo globalmente negativos e ndo revelam uma tendéncia de melhoria
consistente.

O relatdrio e o contraditdrio apresentados no ambito da Avaliacdao Externa das Escolas 2023-2024
estao disponiveis na pagina da IGEC.


http://www.ige.min-edu.pt/upload/Legisla%E7%E3o/Lei_31_2002.pdf
https://dre.pt/application/conteudo/632448
https://www.igec.mec.pt/content_01.asp?BtreeID=03/01&treeID=03/01/03/00&auxID=&newsID=2762#content
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2. Quadro resumo das classificacoes

DoMINIO CLASSIFICACAO
Autoavaliacao Bom
Lideranca e gestao Muito bom
Prestacao do servico educativo Bom
Resultados Bom

3. Pontos fortes

DomMmiNIO

PONTOS FORTES

Autoavaliacao

A sistematicidade dos procedimentos de autoavaliagdo, com impacto positivo no
comprometimento e orientagdo para a melhoria continua a nivel organizacional,
curricular e pedagagico.

A centralidade conferida, nas praticas avaliativas, ao dominio da prestacdo do
servico educativo, com efeitos positivos na sua reorientacao.

Lideranca .
e gestao

A articulagdo entre o projeto educativo, o plano anual de atividades e a estratégia
de educacao para a cidadania que promove o desenvolvimento das areas de
competéncias previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria.

A lideranca da diretora e da sua equipa, que impulsiona dindmicas
transformacionais, a qualificacao dos profissionais e a mobilizagdo de parcerias,
a favor do progresso institucional.

A gestdo dos recursos humanos sob o primado pedagdgico e a conservacdo dos
espacos e equipamentos escolares, tornando-os mais funcionais e apraziveis.

Prestacao do .
servico educativo

A relevancia das dinamicas implementadas entre todos os agentes educativos
para o desenvolvimento pessoal e o bem-estar dos alunos.

A diversidade da oferta educativa e a sua adequacdao aos interesses e
necessidades dos alunos, das familias e da comunidade em geral.

A colaboracdo proficua entre docentes, que conduziu a concegdo de um
referencial de avaliacdo pedagdgica e criterial.

Resultados

A promocdo e valorizacdo da autonomia e responsabilidade dos alunos, através
da realizacdo de assembleias de turma.

O reconhecimento do trabalho pioneiro e resiliente da Escola em prol do meio
envolvente.
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4. Areas de melhoria

DoMiNIO AREAS DE MELHORIA

A definicdo de uma estratégia de comunicacdo e de reflexdo acerca dos
resultados da autoavaliacao que promova o efetivo envolvimento dos alunos, dos
pais/encarregados de educagao e dos assistentes técnicos e operacionais nos
processos de melhoria.

= O rigor na recolha de dados e na sua apreciagao, a par do cabal conhecimento
da consecucdao das metas estabelecidas no projeto educativo, de modo a
incrementar a robustez do processo de autoavaliacdo e, consequentemente, a
eficacia da agao educativa.

Autoavaliacao

= A explicitacdo, nos documentos orientadores de maior abrangéncia e visibilidade,
das linhas de atuacao para a inclusdo, em beneficio de uma efetiva e consolidada
cultura de escola inclusiva.

Lideranca
e gestao

= O incremento da gestdo articulada do curriculo, numa perspetiva global e
sequencial das Aprendizagens Essenciais das diferentes disciplinas, enquanto
estratégia promotora do sucesso académico.

= O reforco das praticas de diferenciacao pedagdgica, sustentadas na identificacao
clara das caracteristicas de cada aluno e na autorregulacdo das aprendizagens.

= A intensificacdo dos mecanismos de supervisao da atividade letiva em sala de
aula, para um contributo mais substancial na melhoria das praticas pedagdgicas.

Prestacao do
servico educativo

= O aprofundamento da reflexao sobre os fatores determinantes de sucesso, tendo
em vista a evolugdo sustentada dos desempenhos dos alunos nos cursos
cientifico-humanisticos e nos profissionais.

= A recolha mais abrangente de informagao relativa ao impacto da escolaridade no
percurso dos alunos, apds a conclusao do ensino secundario, no sentido de
efetuar eventuais reajustamentos na acao da Escola.

Resultados

5. Juizos avaliativos

5.1 — Autoavaliacao

Desenvolvimento

A autoavaliacdao da Escola tem decorrido de forma sistematica, sendo produzidos relatérios anuais.
Esta dinamica foi reforcada, recentemente, pela aplicagao dos indicadores do modelo CAF-Educacao
(Common Assessment Framework — Estrutura Comum de Avaliagao). No conjunto, sublinha-se a
centralidade conferida a prestacdo do servico educativo, com efeitos positivos na sua reorientagao.
A articulacdo com os outros procedimentos avaliativos concomitantes é intencional, apesar de nao
ser evidente no que respeita, por exemplo, ao plano anual de atividades e ao plano de agao de
desenvolvimento digital.

A auscultacao e a participacao da comunidade educativa alicergam-se, sobretudo, em resultados de
questionarios de satisfacdo, em reunides de docentes e de técnicos especializados, assim como na
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constituicdo alargada da equipa de autoavaliacdo. Contudo, a comunicacdo dos resultados da
autoavaliacdao e o efetivo envolvimento dos alunos, dos pais/encarregados de educagao e dos
assistentes técnicos e operacionais na reflexao acerca dos mesmos sdo areas a reforcar, de modo a
incrementar a sua participagao nos processos de melhoria.

Consisténcia e impacto

A recolha de informacao no ambito das praticas de autoavaliacdo é abrangente e espelha-se nos
relatdrios setoriais, sendo visivel o impacto dos dados produzidos na orientacao e comprometimento
com o ciclo de melhoria continua PDCA (Plan, Do, Check, Act — Planear, Executar, Rever, Ajustar),
a nivel organizacional, curricular e pedagdgico, e nos subsequentes planos de melhoria. Trata-se,
mesmo assim, de um processo recente e em trajetdria de consolidacao.

Por outro lado, o conhecimento da consecucao das metas estabelecidas no projeto educativo requer
mais atencao, sendo pertinente melhorar a consisténcia de algumas estratégias, a acuidade dos
indicadores, a identificacdo das fontes de informacdo e dos responsaveis. Tal impde-se para o
desejavel rigor na recolha de dados e consequente triangulacao, a fim de uma andlise e reflexao
consistentes, bem como de uma efetiva robustez do processo de autorregulagao institucional.

5.2 — Liderancga e gestao

Visdo e estratégia

O projeto educativo define a visao que sustenta a acao da Escola, orientada por um conjunto de
objetivos que potenciam a consecucdo do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria.
Numa linha coerente, o plano anual de atividades e a estratégia de educacdo para a cidadania
concorrem para o desenvolvimento das diversas areas de competéncias inscritas naquele Perfil.

No que se refere as linhas de atuacao para a inclusdo e aos indicadores da eficacia das medidas
aplicadas, constata-se que estes integram o plano de agdo da equipa multidisciplinar de apoio a
educacgao inclusiva, mas nao estao patentes, de forma clara, nos documentos orientadores de cariz
mais abrangente e de maior visibilidade. Trata-se de um aspeto a reforcar, em ordem a consolidacao,
neste ambito, de uma cultura de escola inclusiva.

Lideranca

A diretora e a sua equipa exercem uma lideranca proativa, centrada na vertente pedagdgica, capaz
de gerar consensos e de mobilizar a comunidade educativa em torno de objetivos comuns,
fortalecendo o sentido de identidade e pertenca. Evidenciam, ainda, capacidade de induzir
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transformacdo, assumindo-se como motores da busca pelo aperfeicoamento continuo das praticas
organizacionais e pedagdgicas.

As liderancas intermédias, por sua vez, sdo valorizadas e motivadas e exercem uma acdo concertada
junto dos seus pares. Constata-se a tomada de consciéncia do seu papel fulcral na otimizacao dos
procedimentos internos de recolha e monitorizacao de dados, para uma reflexao mais consistente
sobre as praticas e uma trajetdria firme de progresso. Assim, esta em curso um plano de melhoria
nesta area.

A dinamizagao de uma vasta diversidade de projetos nacionais e internacionais, clubes e atividades,
concorre para o desenvolvimento das areas de competéncias inscritas no Perfil dos Alunos a Saida
da Escolaridade Obrigatdria e promove a ligacdo as familias e a comunidade.

A internacionalizacdo da Escola, através de diversos projetos do programa Erasmus+, tem
introduzido algumas praticas inovadoras e proporcionado oportunidades educacionais e de formacao
em contexto de trabalho, que permitem dirimir especificidades econdmicas, linguisticas, culturais e
as ligadas a necessidades especificas dos alunos, promovendo a inclusao.

As respostas e solucOes para as problematicas diagnosticadas sdo concretizadas em parcerias
duradouras, entre as quais se destacam as autarquias, a associacao de pais e encarregados de
educacdo, as empresas e as instituicdes para a promocao social e da salde, e as de ensino superior.

Gestdo

A constituicdo de turmas, a elaboracdo de horarios e a distribuicdo do servico docente seguem o
primado pedagdgico, sempre que possivel, ja que sdo considerados os problemas relacionados com
a falta de professores e a renovagao dos seus quadros. A atribuicao de horas destinadas ao trabalho
colaborativo, onde se inserem os técnicos especializados, constitui uma mais-valia nas dinamicas
transformacionais em curso e na integracdo de novos profissionais. Os assistentes técnicos
asseguram uma gestao por processos e proporcionam um atendimento de proximidade ao publico,
salvaguardando-se as devidas situacdes de privacidade, assim como um hordrio adaptado aos
periodos de maior procura. Por sua vez, a gestdo dos assistentes operacionais atende ao perfil de
cada um e a rotatividade de funcoes.

Os planos de formacao evidenciam o enfoque dado a capacitacdo do pessoal docente e ndo docente,
em areas identificadas como prioritarias para o servico educativo e administrativo. O Centro de
Formacao de Escolas do Concelho do Seixal e a Camara Municipal do Seixal sdo parceiros
determinantes neste ambito. Por outro lado, os recursos internos sdo fortemente mobilizados para
reforcar a disseminagao do conhecimento e a qualificacdo dos profissionais. Porém, a avaliacdo do
impacto de todas estas acdes na melhoria institucional € um campo que merece mais atengao.

A requalificacdo do edificado e do recinto escolar sdao objetivos perseguidos pela comunidade
educativa ha muitos anos, para os quais se vislumbra uma resposta num horizonte préximo. De
facto, os problemas de infiltragbes, particularmente graves, no pavilhdao polidesportivo, o
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desconforto das salas e os telheiros com fibrocimento constituem focos de inseguranga e de grande
insatisfacao.

A preservacao dos atrios, escadarias, paredes e espacos exteriores onde sdo patentes as obras de
arte produzidas, ao longo dos anos, pelos alunos e pelo Mestre Cargaleiro, patrono da Escola,
conferem um ambiente aprazivel, inspirador e um sentido de pertenca e de identificagdo geracionais.

A equipa de direcao tem envidado esforgos para conservar os espagos e renovar alguns, como é o
caso das instalacOes sanitarias e dos laboratdrios, a par de mobilidrio para algumas salas, biblioteca,
refeitdrio e bufete. Todavia, foram recolhidas evidéncias de que este Ultimo carece de diversificacao
de produtos horticolas e de fruta.

As candidaturas da Escola, recém-aprovadas, a criagcdo de Centros Tecnoldgicos Especializados vém
permitir @ modernizacao de equipamentos e robustecer a infraestrutura, bem como a oferta
educativa e profissionalizante.

A partilha da informacdo flui com base na combinacao de recursos analdgicos e digitais, com
destaque para o website. Contudo, a comunicacado é evidenciada, nos procedimentos autoavaliativos
da Escola e nas entrevistas efetuadas, como uma area a investir, razao pela qual se encontra em
curso um plano de melhoria.

5.3 — Prestacao do servico educativo

Desenvolvimento pessoal e bem-estar dos alunos

A assiduidade, a pontualidade, a interagao positiva e a autonomia constituem algumas das vertentes
para as quais os conselhos de turma concertam estratégias. Os diretores de turma sdo elementos
fundamentais na promocao do bem-estar dos alunos e envolvem as familias, tal como a equipa de
direcdo, a técnica de agao social que coordena o gabinete de intervencdo social, a enfermeira da
equipa de Saude Escolar e os nao docentes. Os técnicos de som e de teatro, colocados no ambito
do Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario, concorrem para o0 mesmo designio.

O apoio a alunos de origem migrante e de contextos vulneraveis, assim como o despiste de situacdes
de risco e a capacitagao familiar, constituem exemplos de agbes promotoras de um ambiente
inclusivo, para o qual a £scola de Verdo muito contribui. Ha uma articulacao préxima com a psicéloga
gue é também responsavel pelo apoio psicopedagdgico e pela (re)orientacdo escolar e profissional.
Ademais, as diversas instituicdes envolventes sao implicadas num trabalho em rede na intervengao
social, em particular a Comissao de Protecao de Criangas e Jovens do Seixal.



(©EC

AVALIACAO EXTERNA DAS ESCOLAS

Oferta educativa e gestao curricular

A oferta educativa e formativa é diversa e responde aos interesses e necessidades dos alunos, das
familias e da comunidade educativa, em geral. Efetivamente, no ensino basico disponibiliza-se, como
disciplina de oferta complementar, a Oficina de Expressdo Pldstica e no secundario ha diversas
opgoes, quer nos cursos cientifico-humanisticos, quer nos profissionais.

A gestdo do curriculo é assegurada pelo trabalho colaborativo entre os professores que lecionam a
mesma disciplina/ano de escolaridade, o que nao potencia uma articulacao vertical mais coerente.
De facto, a perspetiva global, intra e interdepartamental, sobre a sequencialidade e a integragao de
aprendizagens passadas, presentes e futuras, para uma complexidade progressiva ao longo do
percurso escolar, € uma area por explorar.

Nos conselhos de turma, efetua-se uma articulacao horizontal do curriculo, através de projetos
interdisciplinares, baseados em temas ligados a educacdo para a salde, a cidadania e a outros
implementados em dominios de autonomia curricular. Todavia, a identificacdo das Aprendizagens
Essenciais e das areas de competéncias mobilizadas pelas disciplinas envolvidas carece de melhoria,
a que acresce o da clareza dos critérios avaliativos subjacentes. A tomada de decisdo acerca dos
temas, do planeamento e da avaliagao dos produtos finais, por parte dos alunos, € outro ponto a
investir.

Ensino, aprendizagem e avaliacdo

O referencial de avaliacdo pedagdgica define os dominios de competéncias e os descritores de niveis
de desempenho comuns a todas as areas do curriculo, incorporando a perspetiva da inclusdo. Deste
modo e nesta matéria, ressaltam um percurso e um trabalho colaborativo proficuo, em prol de um
processo avaliativo criterial. Porém, ha melhorias a efetuar, neste referencial, dado que o desenho
universal para a aprendizagem é explicitado apenas para os alunos que usufruem de medidas
adicionais, impondo-se, assim, um esclarecimento para uma maior apropriacao e consolidagao de
praticas avaliativas mais equitativas e inclusivas.

As estratégias de recuperacao de aprendizagens orientam-se pelo definido no Plano 23|24 Escola+
e ha um investimento no apoio e reforco, em varias disciplinas, através dos projetos L.E.M.A., SPIN,
NEXUS e Labling, nos quais sao disponibilizados recursos, via plataforma digital. Contudo, a
utilizacdo desta oferta depende muito da iniciativa dos alunos, refletindo-se o seu beneficio,
sobretudo, nos mais responsaveis e autdonomos. As tutorias sdo outro recurso, assim como as
coadjuvagOes e os apoios educativos presenciais, ainda que estes dois Ultimos sejam pontuais.

A biblioteca escolar promove iniciativas que desenvolvem as competéncias da leitura e da escrita.
Também concorre para a concretizacdo de diversos projetos, de que é exemplo o jornal da Escola —
A outra Margem. Todavia, o hordrio de funcionamento ndo se adequa, na integra, as necessidades
dos alunos, além de que ndo é conhecida a frequéncia de utilizacdo deste espaco.

Os planos de turma contemplam uma caracterizagao global e refletem a concertacao de estratégias
de atuacao. Nao obstante, este trabalho exige um aprofundamento que atenda a identificacdo das
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potencialidades, necessidades, interesses e expetativas de cada aluno para uma agao personalizada
e uma diferenciacao pedagogica mais efetivas. Por outro lado, os procedimentos de autorregulagdo
das aprendizagens, assim como a iniciativa e a tomada de decisdo, por parte dos alunos, merecem
uma maior estruturacdo e alinhamento com o referencial de avaliacao pedagdgica.

No que concerne as metodologias de ensino e aprendizagem, regista-se o recurso a trabalhos de
investigacao, a produgao de videos e a debates com role play, embora a organizacao tradicional das
salas de aula e a vertente expositiva na lecionacdo assumam relevancia. As saidas de campo e as
visitas de estudo proporcionam o contacto direto com a natureza, assim como 0 acesso a
equipamentos sofisticados existentes em laboratdrios de instituicdes de ensino superior. O projeto
Ciéncia Viva — Cargaleiro tem Ciéncia fomenta aprendizagens muito diversas e atrativas, incluindo a
robdtica. No entanto, a horta pedagdgica encontra-se subaproveitada enquanto potenciadora da
aquisicao da metodologia cientifica.

A dinamizacao de tarefas desafiantes, contextualizadas, promotoras de uma aprendizagem
autorregulada, apoiada em rubricas de avaliacdo, assim como em trabalho cooperativo sao exemplos
de boas praticas que ocorrem nas aulas, pese embora carecam de generalizagdao. O mesmo sucede
com a criacdo de ambientes hibridos de aprendizagem, em que os alunos utilizam os recursos
educativos digitais. Neste sentido, e para se ultrapassar esta fragilidade, esta em curso um plano de
melhoria que visa a consolidacao de dispositivos pedagdgicos inovadores.

Planificacdo e acompanhamento da pratica letiva

A afericdo dos processos de ensino e de aprendizagem ocorre nos departamentos curriculares, no
inicio e ao longo dos semestres. No final do ano letivo, efetua-se uma autoavaliacao mais exaustiva
do planeamento e da pratica letiva, segundo o ciclo de melhoria continua PDCA, anteriormente
referido, e sdo recolhidas evidéncias do trabalho efetuado. Estas dinamicas sao positivas e marcam
um caminho transformacional da Escola. Porém, no essencial, baseiam-se em supervisdo indireta.

A observagao de aulas interpares, identificada como um ponto fraco no projeto educativo, constitui
uma forma de trabalho colaborativo a intensificar. A triangulacao de dados, por esta via, afigura-se
uma mais-valia adicional para melhor entender o motivo pelo qual as medidas de superagao das
dificuldades de aprendizagem em curso nao surtem o efeito desejado, sobretudo em algumas
disciplinas.

No que respeita as planificagdes do curriculo, constata-se que estdo alinhadas com as Aprendizagens
Essenciais e as areas de competéncias do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria.
Mesmo assim, em alguns daqueles documentos, os dominios das aprendizagens ndo estao
articulados com os definidos no referencial avaliativo da Escola. Por outro lado, os procedimentos
de avaliacdo formativa e sumativa com fins classificatorios ndo sao claros.

10



(©EC

AVALIACAO EXTERNA DAS ESCOLAS

5.4 Resultados

Resultados académicos

No triénio 2018-2021, os resultados académicos revelam-se globalmente satisfatdrios, quando
comparados com os dos alunos do pais com um perfil socioecondmico semelhante. No 3.9 ciclo do
ensino basico, a percentagem de alunos que o conclui em trés anos apresenta valores em linha ou
acima da média nacional. As taxas de retencdo evidenciam melhorias, ndo obstante uma inflexao
em 2020-2021.

Nos cursos cientifico-humanisticos, no mesmo triénio, a percentagem de alunos que os conclui, em
trés anos, acompanha a tendéncia de subida dos alunos do pais que tém um nivel semelhante antes
do ensino secundario, mas situam-se sempre abaixo dos valores nacionais. As taxas de reten¢do ou
desisténcia mantém valores superiores as médias nacionais, nos 10.° e 12.9 anos de escolaridade.

Nos cursos profissionais, a percentagem de alunos que conclui o percurso formativo, em trés anos,
evidencia progressos em 2020-2021, mas continua bastante inferior a média nacional para alunos
com um perfil semelhante. Os dados recolhidos pela equipa multidisciplinar de apoio a educagao
inclusiva revelam que as taxas de sucesso dos alunos com programas educativos individuais e com
relatdrio técnico-pedagdgico tendem a ser plenas.

A andlise e a reflexao sobre os fatores potenciadores e dificultadores de sucesso, nos cursos
cientifico-humanisticos e nos profissionais, carecem de aprofundamento e da integracao estruturada
das perspetivas dos proprios alunos, em ordem a evolugao dos desempenhos académicos.

Resultados socials

O ambiente escolar pauta-se pela tranquilidade e boa convivéncia. Os casos de incumprimento das
regras sao acompanhados pelos profissionais do gabinete de apoio ao aluno e a familia que exercem
uma agao, especialmente, dissuasora. Por outro lado, a variedade de atividades de enriquecimento
curricular concorre para uma ocupacao saudavel e criativa dos tempos livres, de que se destacam o
Desporto Escolar, a Oficina de Expressdo Dramatica, a banda Clave, a Radio Televisdo Escolar e o
Xequemate. Todavia, a avaliagao do impacto destas agoes exige um aprofundamento.

A cidadania ativa é fomentada pelo envolvimento dos alunos no Orgamento Participativo e no
Parlamento dos Jovens. Acresce a intervencao dos seus representantes no conselho geral, nas
reunioes de delegados e de subdelegados de turma e nos conselhos de turma intercalares. Por sua
vez, a associacao de estudantes é dinamica e propde varias atividades para o plano anual. A
dimensao do voluntariado e da solidariedade é central no projeto Ajuda a Ajudar. Ja as vertentes da
cooperagao e da interajuda teriam muito a ganhar com a efetividade do Programa de Mentorias.

As assembleias de turma assumem alguns aspetos inovadores, por serem atribuidas autonomia e
responsabilidade aos delegados e subdelegados de turma para as dinamizarem e recolherem ideias
e propostas de melhorias, sobretudo, na regulacao de conflitos interpessoais.
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O impacto da escolaridade no percurso dos alunos apds a conclusao do ensino secundario é
acompanhado pela equipa de autoavaliagao, no que respeita ao prosseguimento de estudos no
ensino superior. No entanto, os dados sobre a insercao no mercado de trabalho e, em particular, na
area de formagao dos diplomados dos cursos profissionais, nao sao alvo de sistematizacdo. O mesmo
se constata, em relacdo a vida pds-escolar dos jovens com plano individual de transicao.

Reconhecimento da comunidade

Os resultados dos questionarios aplicados, no ambito da presente avaliacdo externa, a comunidade
educativa, evidenciam, globalmente, satisfacdo com o trabalho realizado pela Escola. Constata-se,
no entanto, que esta satisfacdo é muito elevada por parte dos docentes, mas menos expressiva no
caso dos alunos. Esta amplitude na percecdao da realidade afigura-se merecer uma reflexao que
tenha em conta, também, os dados colhidos internamente pelo processo de autoavaliacdo.

A Escola adere e integra, na sua acao educativa, as iniciativas da comunidade, sendo por esta
considerada pioneira e resiliente. Assumem grande visibilidade, por exemplo, os projetos 7 Anos 7
Escolas, Uma Aventura na Cidade, Kid's Guernika, Seixal Criativo, Seixaliada e Drive in Arte. O
Arralal Escolar — Cargaleiro ao Por do Sol colhe grande projecao pela sua vertente multicultural e
inclusiva.

Os galardoes, selos e diplomas conferidos em diversos projetos, como Eco-Escolas, Seguranca
Digital, eTwinning, Escola Saudavel, Escola Sem Bullying e Escola Resiliente, atestam a abrangéncia
do investimento efetuado. Acrescem a certificacao European School Sport Day e a participagcao na
Rede de Clubes Europeus, a par do papel de Escola Embaixadora no Parlamento Europeu.

Os sucessos académicos e sociais dos alunos sao reconhecidos publicamente, por exemplo, através
de eventos como Laboratorios Abertos, Mostras de Trabalhos, Turma TOP, quadros de mérito civico,
desportivo, artistico e académico, para além da atribuicdo dos respetivos prémios. Por outro lado, a
oportunidade de realizagao de exames internacionais para atribuicao de diplomas de estudos em
lingua francesa concorre, igualmente, para a valorizacdo dos jovens.

6. Proposta de avaliacao intercalar
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Data: 04-06-2024

A Equipa de Avaliacao Externa: Ana Paula Silva, Candido Peres, Silvina Pimentel, Teresa de Jesus

Concordo Homologo

A consideracdo da Inspetora-Geral da

~ A . ~ Assinado de forma digital
Educacao e Ciéncia, para homologacao. 2

por ARIANA MARIA DE
A Inspetora-Geral da Educagdo e Ciéncia ALME|DA MATOS COSME

A Chefe de Equipa Multidisciplinar de Gest&o ?2-:32332()?%70"19
da Atividade Inspetiva - Sul o

Por delegacdo de poderes do Ministro da Educagdo, Ciéncia e
Inovagao — nos termos do Despacho n.° 6715-B/2024,
publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.° 114,

2024 -07-08 Suplemento, de 14 de junho de 2024

Clara Lucas
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ANEXOS

Anexo 1 — Caracterizacao

Estabelecimento de Ensino | Escola Secundaria Manuel Cargaleiro

Concelho Seixal
Data da constituicao 1984
Nivel/Ciclo Alunos (N.°) Turmas (N.9)
3.0 CEB 391 14
ES (Cursos Cientifico-Humanisticos)
- Ciéncias e Tecnologias
- Linguas e Humanidades 602 23
- Ciéncias Socioecondmicas
- Artes Visuais
Oferta Formativa .
ES (Cursos Profissionais)
- Técnico de Multimédia
- Técnico de Eletronica, Automacao
e Computadores 146 6
- Técnico de Gestao e Programagao
de Sistemas Informaticos
- Técnico Comercial
TOTAL 1139 43
Alunos apoiados NUmero %
N ] Escaldo A 136 12
Acao Social Escolar =
Escalao B 148 13
TOTAL 284 25
Docentes 108
Assistentes
L 24
Recursos Humanos N3o Operacionais
Docentes Assistentes Técnicos 10
Técnicos Superiores 4
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Anexo 2 — Informacao estatistica

(Informacao estatistica atualizada disponivel no portal InfoEscolas)

Escola Secundaria Manuel Cargaleiro — Seixal
15



Escola Secundaria Manuel Cargaleiro, Seixal

ESTATISTICAS DO ENSINO BASICO - 3.° Ciclo - Ensino Geral
Escola Secundaria Manuel Cargaleiro, Seixal

http://infoescolas.mec.pt/?code=1510882&nivel=3

ESTATISTICAS DO ENSINO SECUNDARIO — CURSOS CIENTiFICO-HUMANISTICOS
Escola Secundaria Manuel Cargaleiro, Seixal

http://infoescolas.mec.pt/?code=1510882&nivel=4

ESTATISTICAS DO ENSINO SECUNDARIO — CURSOS PROFISSIONAIS
Escola Secundaria Manuel Cargaleiro, Seixal

http://infoescolas.mec.pt/?code=1510882&nivel=5



http://infoescolas.mec.pt/?code=1510882&nivel=3
http://infoescolas.mec.pt/?code=1510882&nivel=4
http://infoescolas.mec.pt/?code=1510882&nivel=5
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Anexo 3 — Questionarios de satisfacao - relatdrio

Escola Secundaria Manuel Cargaleiro — Seixal
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Inspegao-Geral da
Educagéo e Ciéncia

Q2 - Questionario aos Alunos dos 2.2 e 3.2 Ciclos e Secundario E C
Escola Secundaria Manuel Cargaleiro, Amora, Seixal

Ti(t):ltr::;::e Concordo Discordo Ttl:u)ti:::;::nie Nao sei N&o Responde

N.2 % N.2 % N.2 % N.2 % N.2 % N.2 %
01. As tarefas que realizo nas aulas sdo interessantes e ajudam-me a aprender. 152 14,0 684 63,2 144 13,3 41 3,8 57 5,3 5 0,5
02. Os professores apoiam os alunos quando tém dificuldades em aprender. 179 16,5 664 61,3 147 13,6 31 2,9 55 51 7 0,6
03. Sou incentivado a melhorar o meu desempenho escolar. 205 18,9 600 55,4 164 15,1 30 2,8 77 7,1 7 0,6
04. Avalio o meu trabalho nas aulas. 141 13,0 591 54,6 173 16,0 40 3,7 134 12,4 4 0,4
05. Nas aulas a avaliagdo contribui para melhorar o meu trabalho. 221 20,4 632 58,4 118 10,9 40 3,7 68 6,3 4 0,4
06. Sou incentivado a apresentar as minhas ideias para melhorar as aulas. 111 10,2 454 41,9 293 27,1 110 10,2 109 10,1 6 0,6
07. Sou motivado a pesquisar para alargar os meus conhecimentos. 160 14,8 552 51,0 227 21,0 53 4,9 61 5,6 30 2,8
08. Na escola realizo trabalhos praticos e experiéncias. 218 20,1 535 49,4 179 16,5 78 7,2 43 4,0 30 2,8
09. Na escola sou incentivado a utilizar a biblioteca escolar. 44 4,1 182 16,8 372 34,3 392 36,2 61 5,6 32 3,0
10. Na escola uso os computadores/tablets para realizar tarefas escolares. 138 12,7 347 32,0 266 24,6 255 23,5 43 4,0 34 3,1
11. Na escola participo em projetos ligados a saude e ao bem-estar. 50 4,6 246 22,7 396 36,6 236 21,8 123 11,4 32 3,0
12. Na escola sou incentivado a participar em ag¢des de solidariedade e cidadania. 128 11,8 439 40,5 240 22,2 120 11,1 125 11,5 31 2,9
13. Na escola é possivel desenvolver atividades propostas pelos alunos. 121 11,2 512 47,3 171 15,8 84 7,8 164 15,1 31 2,9
14. Fago trabalhos de grupo na sala de aula. 379 35,0 567 52,4 61 5,6 16 1,5 15 1,4 45 4,2
15. Tenho oportunidades para apresentar alguns dos meus trabalhos, na escola ou na comunidade.. 147 13,6 572 52,8 145 13,4 46 4,2 128 11,8 45 4,2
16. Na escola sou apoiado para fazer as minhas escolhas de orientagdo escolar e profissional. 222 20,5 475 43,9 150 13,9 75 6,9 113 10,4 48 4,4
17. Os adultos da minha escola ajudam os alunos que precisam. 149 13,8 510 47,1 162 15,0 83 7,7 132 12,2 47 4,3
18. Na escola os alunos respeitam as diferengas entre uns e outros. 99 9,1 361 33,3 253 23,4 186 17,2 137 12,7 47 4,3
19. Os alunos sabem estar de forma adequada nos diferentes espagos escolares. 78 7,2 361 33,3 318 29,4 180 16,6 104 9,6 42 3,9
20. Os professores resolvem bem as situagdes de indisciplina. 92 8,5 423 39,1 279 25,8 108 10,0 125 11,5 56 5,2
21. Sdo pedidas aos alunos sugestdes de melhoria para o funcionamento da escola. 126 11,6 462 42,7 207 19,1 124 11,4 109 10,1 55 51
22. 0 ambiente da minha escola é acolhedor. 89 8,2 470 43,4 269 24,8 123 11,4 75 6,9 57 5,3
23. Sinto-me seguro na escola. 160 14,8 481 44,4 163 15,1 99 9,1 121 11,2 59 5,4
24. Gosto da minha escola. 152 14,0 508 46,9 114 10,5 113 10,4 139 12,8 57 5,3

13,7% 44,7% 19,3% 10,2% 8,9% 3,1%

Total de questiondrios 1083



Inspecgao-Geral da
Educacao e Ciéncia

Q3 - Questionario aos trabalhadores docentes
Escola Secunddria Manuel Cargaleiro, Amora, Seixal E C

Concordo ) Discordo . ) -

Totalmente Concordo Discordo Totalmente Nao Sei Nao Responde

N.2 % N.2 % N.2 % N.2 % N.2 % N.2 %
01. A escola mobiliza a comunidade educativa em torno do projeto educativo. 65 61,3 37 34,9 0 0,0 0 0,0 4 3,8 0 0,0
02. Os docentes estdo ativamente envolvidos na consecugdo da visdo que orienta a a¢do da escola. 57 53,8 44 41,5 1 0,9 0 0,0 4 3,8 0 0,0
03. O trabalho colaborativo entre docentes é efetivo. 79 74,5 24 22,6 2 1,9 0 0,0 1 0,9 0 0,0
04. Os docentes utilizam mecanismos de autorregulagdo das suas préticas pedagdgicas. 63 59,4 39 36,8 2 1,9 0 0,0 2 1,9 0 0,0
05. As liderangas promovem mudangas significativas para a melhoria da escola. 60 56,6 39 36,8 3 2,8 1 0,9 3 2,8 0 0,0
06. As liderangas valorizam os contributos dos docentes para o bom funcionamento da escola. 57 53,8 41 38,7 5 4,7 0 0,0 2 19 1 0,9
07. As liderangas gerem bem os conflitos. 57 53,8 39 36,8 4 3,8 1 0,9 5 4,7 0 0,0
08. Os docentes sdo auscultados e participam na autoavaliagdo da escola. 63 59,4 34 32,1 3 2,8 0 0,0 6 57 0 0,0
09. A autoavaliagdo da escola contribui para a melhoria dos processos de ensino e de aprendizagem. 51 48,1 44 41,5 5 4,7 1 0,9 5 4,7 0 0,0
10. Os recursos educativos sdo otimizados para o desenvolvimento dos processos de ensino e de aprendizagem. 53 50,0 47 44,3 4 3,8 1 0,9 1 0,9 0 0,0
11. Os projetos da escola contribuem para a formagdo pessoal e autonomia das criangas e dos alunos. 82 77,4 18 17,0 2 1,9 0 0,0 3 2,8 1 0,9
12. O processo de ensino e aprendizagem prevé estratégias diversificadas em fungdo das necessidades das criangas e dos alunos. 73 68,9 29 27,4 2 19 0 0,0 1 0,9 1 0,9
13. A oferta educativa é adequada as necessidades de formagdo dos alunos. 45 42,5 48 45,3 10 9,4 0 0,0 1 0,9 2 1,9
14. A escola propicia um ambiente escolar acolhedor. 68 64,2 33 31,1 2 1,9 2 1,9 0 0,0 1 0,9
15. A escola propicia um ambiente escolar inclusivo. 72 67,9 30 28,3 2 1,9 0 0,0 1 0,9 1 0,9
16. As situagdes de indisciplina sdo bem resolvidas. 47 44,3 40 37,7 11 10,4 0 0,0 3 2,8 5 4,7
17. A escola promove a realizagdo de formagdo adequada as prioridades pedagdgicas. 39 36,8 46 43,4 9 8,5 1 0,9 6 57 5 4,7
18. A escola contribui para o desenvolvimento da comunidade envolvente. 37 34,9 49 46,2 6 5,7 0 0,0 9 8,5 5 4,7
19. Os circuitos de comunicagdo e informacdo sdo eficazes. 35 33,0 50 47,2 13 12,3 2 1,9 1 0,9 5 4,7
20. Gosto de trabalhar nesta escola. 74 69,8 21 19,8 2 1,9 3 2,8 1 0,9 5 4,7

55,5% 35,5% 4,2% 0,6% 2,8% 1,5%

Total de questionarios 106



Q4-

Questionario aos trabalhadores ndao docentes

Escola Secundaria Manuel Cargaleiro, Amora, Seixal

01.

02.

03

04.

05.

06.

07.

08.

09.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

A escola mobiliza a comunidade educativa em torno do seu projeto educativo.

Os trabalhadores ndo docentes estdo envolvidos no cumprimento dos objetivos do projeto educativo da escola.

. As liderangas promovem mudangas significativas para a melhoria da escola.

As liderangas valorizam os contributos dos trabalhadores ndo docentes para o bom funcionamento da escola.
As liderangas gerem bem os conflitos.

Os trabalhadores ndo docentes participam na autoavaliagdo da escola.

Os recursos sdo adequados para as atividades desenvolvidas na escola.

Os critérios de distribuicdo de servigo dos trabalhadores ndo docentes sdo claros e adequados.

A escola propicia um ambiente escolar acolhedor.

A escola propicia um ambiente escolar inclusivo.

A escola desenvolve projetos que contribuem para o desenvolvimento das criangas e dos alunos.

As situagdes de indisciplina sdo bem resolvidas.

O trabalho desenvolvido pelos trabalhadores ndo docentes é reconhecido e valorizado na comunidade escolar.
Os trabalhadores ndo docentes sado incentivados a fazer a autoavaliagdo do seu trabalho.

A escola promove a realizagdo de formagdo adequada as necessidades.

A escola contribui para o desenvolvimento da comunidade.

Os circuitos de comunicagdo e informagao sao eficazes.

Gosto de trabalhar nesta escola.

Total de questionarios

Concordo
Totalmente
N.2 %

8 24,2

7 21,2

8 24,2

6 18,2

7 21,2

7 21,2

2 6,1

4 12,1

8 24,2

6 18,2
11 33,3

6 18,2

5 15,2

9 27,3

3 9,1

6 18,2

4 12,1
14 42,4

20,4%
33

Concordo

N.2 %

19 57,6
17 51,5
23 69,7
19 57,6
21 63,6
10 30,3
17 51,5
19 57,6
21 63,6
22 66,7
16 48,5
18 54,5
18 54,5
16 48,5
11 33,3
20 60,6
13 39,4
15 45,5

53,0%

Discordo
.2 %
1 3,0
3 9,1
1 3,0
4 12,1
2 6,1
3 9,1
7 21,2
5 15,2
1 3,0
1 3,0
0 0,0
3 9,1
3 9,1
2 6,1
7 21,2
2 6,1
8 24,2
1 3,0
9,1%

(©EC

Discordo
Totalmente
N.2 %

1 3,0
1 3,0
0 0,0
1 3,0
0 0,0
0 0,0
1 3,0
2 6,1
0 0,0
0 0,0
0 0,0
1 3,0
2 6,1
1 3,0
5 15,2
0 0,0
2 6,1
0 0,0
2,9%

Inspegao-Geral da
Educacao e Ciéncia

Nao Sei
N.2 %
4 12,1
5 15,2
1 3,0
3 9,1
3 9,1
12 36,4
5 15,2
2 6,1
1 3,0
3 9,1
5 15,2
4 12,1
4 12,1
4 12,1
6 18,2
3 9,1
3 9,1
1 3,0
11,6%

Nao Responde

N.2 %
0 0,0
0 0,0
0 0,0
0 0,0
0 0,0
1 3,0
1 3,0
1 3,0
2 6,1
1 3,0
1 3,0
1 3,0
1 3,0
1 3,0
1 3,0
2 6,1
3 9,1
2 6,1

3,0%



Q6 - Questionario aos Pais e Encarregados de Educagao
Escola Secundaria Manuel Cargaleiro, Amora, Seixal

01. Conhego o projeto educativo da escola.

02. Sou incentivado a acompanhar a vida escolar do meu filho.

03. Conhego bem as regras de funcionamento da escola.

04. Os responsdveis da escola sdo acessiveis e disponiveis.

05. Os responsaveis promovem o bom funcionamento da escola.

06. O meu filho é incentivado a melhorar sempre os seus resultados escolares.

07. O meu filho é apoiado e incentivado a ultrapassar as suas dificuldades.

08. Sou envolvido no desenvolvimento de estratégias para a inclusdo do meu filho
09. Sou informado sobre as aprendizagens realizadas pelo meu filho.

10. Sou envolvido no desenvolvimento de estratégias para melhorar as aprendizagens do
meu filho.

11. Sou esclarecido sobre a avaliagdo das aprendizagens do meu filho.

12. Conhego os projetos da escola em que o meu filho estd envolvido.

13. O meu filho participa em atividades culturais da escola.

14. O meu filho participa em atividades cientificas da escola.

15. O meu filho participa em atividades artisticas da escola.

16. O meu filho participa em atividades desportivas da escola.

17. O professor/diretor de turma do meu filho faz uma boa ligagdo a familia.
18. Os recursos educativos da escola sdo bem utilizados para as aprendizagens dos alunos.
19. O ambiente da escola promove o bem-estar do meu filho.

20. A escola promove o respeito pelas diferencas.

21. A escola resolve bem as situagdes de indisciplina.

22. 0 meu filho sente-se seguro na escola.

23. Participo na autoavaliagdo da escola.

24. Gosto que o meu filho frequente esta escola.

Total de questionarios

Concordo
Totalmente

N.2 %
74 12,8
271 46,9
150 26,0
187 32,4
171 29,6
206 35,6
148 25,6
108 18,7
165 28,5
115 19,9
171 29,6
144 24,9

82 14,2

65 11,2

53 9,2
112 19,4
247 42,7
103 17,8
110 19,0
143 24,7

96 16,6
162 28,0
100 17,3
248 42,9

24,7%

578

Concordo
N.2 %
351 60,7
270 46,7
351 60,7
316 54,7
329 56,9
295 51,0
325 56,2
321 55,5
327 56,6
289 50,0
324 56,1
321 55,5
262 45,3
238 41,2
211 36,5
272 47,1
261 45,2
303 52,4
349 60,4
304 52,6
262 45,3
346 59,9
282 48,8
272 47,1

51,8%

Discordo
N.2 %
61 10,6
17 2,9
43 7,4
27 4,7
35 6,1
35 6,1
53 9,2
76 13,1
48 8,3
112 19,4
40 6,9
43 7,4
111 19,2
141 24,4
172 29,8
104 18,0
21 3,6
53 9,2
41 7.1
27 4,7
66 11,4
20 3,5
81 14,0
13 2,2

10,4%

(©EC

Discordo
Totalmente
N.2 %
19 33
9 1,6
9 1,6
8 1,4
8 1,4
5 0,9
5 0,9
11 1,9
5 0,9
11 1,9
1 0,2
8 1,4
27 4,7
34 5,9
48 8,3
27 4,7
7 1,2
17 29
10 1,7
11 1,9
23 4,0
4 0,7
14 2,4
3 0,5
2,3%

Inspegao-Geral da
Educagao e Ciéncia

N3o Sei
N.2 %
73 12,6
11 1,9
22 3,8
36 6,2
35 6,1
25 4,3
36 6,2
49 8,5
21 3,6
39 6,7
30 5,2
48 8,3
72 12,5
79 13,7
71 12,3
40 6,9
22 3,8
82 14,2
41 7,1
66 11,4
103 17,8
18 31
73 12,6
15 2,6
8,0%

Nao Responde

N.2

0

12

11

13

12

12

12

14

24

21

23

23

20

20

27

27

28

28

28

27

%
0,0
0,0
0,5
0,7
0,0
2,1
1,9
2,2

2,1

2,1

2,1
2,4
4,2
3,6
4,0
4,0
3,5
3,5
4,7
4,7
4,8
4,8
4,8

4,7
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