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PROJETO DE INTERVENCAO

1. Introducao

Apresento esta candidatura a Diretora da Escola Secundaria Manuel Cargaleiro para o
quadriénio 2015/2019 com a certeza que o profundo conhecimento que detenho da Escola e da
sua Comunidade Educativa bem como os seis anos de experiéncia em gestao de topo como
subdiretora serao uma mais-valia para continuar a guiar a escola para niveis de qualidade e
exceléncia.

As multiplas vertentes da minha funcao como subdiretora em que, além de substituir o diretor
nos seus impedimentos, assumi o pelouro dos alunos, demonstraram-me que possuo a
capacidade de liderar diferentes equipas mantendo-as motivadas, mobilizadas e comprometidas
em torno dos objetivos.

Considero também que toda a experiéncia que acumulei, pelos cargos que desempenhei ao
longo da minha carreira, contribuiu para que possua conhecimentos aprofundados no ambito
das diversas vertentes da gestdao. Na Escola Secundaria Manuel Cargaleiro, na qual sou docente
ha vinte e cinco anos participei em projetos inovadores no ambito do meu grupo disciplinar,
integrei a Assembleia de Escola quer como membro quer como presidente e participei na
elaboracao do primeiro Regulamento Interno. Integrei varios conselhos Pedagdgicos quer como
Delegada de Grupo Disciplinar quer como Coordenadora Pedagogica do Ensino Secundario e
desempenhei o cargo de Coordenadora de Secretariado de Exames. Integrei o primeiro Conselho
Geral da Escola. Desempenhei regularmente durante a minha carreira o cargo de diretora de
turma.

Como subdiretora considero ter contribuido de uma forma determinante para os resultados
obtidos no sucesso educativo dos alunos, reducao do abandono escolar e da indisciplina,
desenvolvimento de um sentido de pertenca e de um clima de escola favoravel a
aprendizagem.

2. Grandes linhas orientadoras da acao

No ambito do Decreto-Lei n° 75/2008 de 22 de Abril, regime juridico da autonomia,
administracao e gestao dos estabelecimentos publicos da educacao pré-escolar e dos ensinos
basico e secundario, regular e especializado, na republicacdo dada pelo Decreto-Lei n°
137/2012 de 2 de julho, a figura do Diretor assume o estatuto de 6rgao de administracao e
gestao nas areas pedagogica, cultural, administrativa, financeira e patrimonial.

O cargo de diretor implica assim a assuncdo de multiplas responsabilidades e a capacidade de
responder a multiplos desafios. E por isso importante que o diretor possua conhecimentos
aprofundados no ambito das diversas vertentes da gestdao, que conheca na pratica a realidade
da escola e que tenha a capacidade de integrar a escola na comunidade que serve, envolvendo
os parceiros externos, na busca de mais e melhores solucdes. Assim, deve promover o
estabelecimento de parcerias como parte integrante do trabalho normal da escola, pois a
participacao da familia e da comunidade, nas escolas, contribui de forma determinante para a
aprendizagem dos jovens, para o seu desenvolvimento saudavel e para o seu sucesso. O diretor
deve contribuir determinantemente para a criacao de uma escola inclusiva e abrangente, capaz
de assumir a sua multiplicidade e de transforma-la numa mais-valia.

Ao diretor, nao basta ter uma visao de Escola, importa ser capaz de comunica-la e fazer com
que todos se apropriem dela. E necessario que tenha a capacidade de ouvir, de estimular a
cooperacao e inspirar o trabalho de equipa criando um ambiente de confianca onde todos os
envolvidos no processo educativo participem de forma activa e colaborativa, como parceiros.
Nenhum lider conseguira mudar o que quer que seja se nao trabalhar para e com as pessoas.

“A lideranca efetiva ndo é algo que se faz as pessoas, mas algo que se faz com
as pessoas” de acordo com Blanchard, Kenneth H.

Assim, a lideranca eficaz fundamenta-se no compromisso e no envolvimento de todos os
docentes, necessario para responder com eficacia quer as necessidades identificadas e para as
quais se estabeleceram metas e estratégias bem definidas quer aquelas que surgem de uma
forma imprevisivel.
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Esse compromisso e envolvimento implicam espacos de informacao e de reflexao sobre as
alternativas de modo a resultarem escolhas inteligentes.

A lideranca deve também ser transformacional. Este conceito de lideranca implica desenvolver
uma visao apelativa e clara da organizacao e uma estratégia que permita a sua concretizacao.
A lideranca transformacional tem a particularidade de aumentar a seguranca psicoldgica,
porque promove a iniciativa, e de reduzir as rotinas defensivas, porque promove a tolerancia ao
erro. Deste modo, potencia dimensdes como a transparéncia, a integridade, o estudo e a
prestacao de contas.

Por ultimo, a um modo de aprender adaptativo, que € necessario manter, deve agregar-se um
modo de aprender generativo, o que requer processos de antecipacao e de mudanca. Isso
implica aprender em conjunto e procurar o caminho do risco e da inovacao O éxito de uma
lideranca esta na coragem de correr riscos e na determinacao dos propositos, na capacidade de
encorajar os outros a dizerem o que é preciso saber e nao aquilo que quer ouvir, capaz de
manter a coesao em torno de valores e principios. S6 assim se cria uma lideranca que
compromete e une as pessoas em torno de objetivos e metas comuns, dando-lhes a capacidade
de transformacao e inovacao necessarias a autonomia de cada um e da escola no seu todo.

Tendo em conta os pressupostos enunciados acredito ser capaz de desenvolver uma lideranca
eficaz. Com o espirito democratico que me carateriza pretendo constituir uma equipa que se
complemente e garanta a competéncia nas diferentes areas e dominios de intervencao,
mobilizando todos os agentes educativos, sem excecado, para desenvolver as seguintes grandes
linhas orientadoras deste projeto:

- Garantir que todas as decisdes sao tomadas com base na obtencao de resultados mais
positivos para os alunos;

- Garantir a qualidade das aprendizagens, a promocao do conhecimento cientifico e da cultura
em geral, e a educacao para a cidadania social intercultural e ambiental;

- Desenvolver uma lideranca com sentido estratégico e partilhada suscitando o
desenvolvimento de liderancas intermédias, consistentes e mobilizadoras, e promover a
colaboracao entre os diversos orgaos de gestao, no respeito pelo lugar de cada um;

- Suscitar o estabelecimento de parcerias com a familia e a comunidade de modo a garantir o
envolvimento e uma forte participacao de todos os elementos da comunidade educativa;

- Garantir a inovacao educacional, promovendo a procura de procedimentos e de estratégias
pedagogicas inéditas, o apelo a experimentacao e ao ensaio, devidamente avaliados e
refletidos;

- Garantir a equidade e a igualdade de oportunidades e a inclusao;

- Criar uma cultura de trabalho e responsabilidade com respeito pelos principios chave de
rigor e exigéncia;

- Suscitar o trabalho em equipa e o desenvolvimento de uma cultura de avaliacao;

- Assegurar o reconhecimento da escola pela qualidade e relevancia da atividade que
desenvolve, atraindo estudantes com vontade de aprender;

- Procurar construir consensos por reconhecer que existem diferencas individuais quer nos
professores e assistentes operacionais e técnicos quer nos estudantes;

- Reconhecer a importancia da formacao profissional continua, baseado na investigacao e
conectada a pratica profissional;

- Garantir a qualidade do atendimento prestado.

Com a consciéncia da existéncia de um caminho ainda a percorrer, nomeadamente no ambito
do sucesso educativo, mas acreditando que sao as dificuldades e os desafios que nos fazem
crescer e evoluir, apresento a missao, os valores e a visao que, na linha do projeto educativo e
do contrato de autonomia, deverao orientar este projeto de intervencao.

3. Missao, Valores, Visao.

Missao
Formar cidadaos livres, responsaveis, autonomos e solidarios e com uma sélida formacao
cultural e cientifica e contribuir para o desenvolvimento pleno e harmonioso da sua
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personalidade para que se integrem na sociedade com vontade de se empenharem na sua
transformacao progressiva.

Valores

Valorizacao das Pessoas; Etica; Cidadania; Responsabilidade; Solidariedade; Transparéncia;
Inovacao; Empreendedorismo; Equidade; Justica; Disciplina; Integridade;

Visao
Ser uma escola de referéncia a nivel educativo e formativo, reconhecida pela qualidade do seu
ensino, rigor organizacional e relevancia das atividades que desenvolve.

4. Caracterizacao da escola

Atualmente, a comunidade escolar é constituida por 950 alunos que formam a populacao
estudantil, para os quais desenvolvem o seu trabalho 106 professores e 40 assistentes
operacionais e assistentes técnicos. Os alunos distribuem-se por 11 turmas do 3° ciclo do ensino
basico e 30 do ensino secundario, abrangendo seis turmas de cursos profissionais € uma turma
do curso vocacional. Os docentes sao, na sua quase totalidade, do quadro da escola.
Ao longo do seu percurso, a escola foi alvo de trés avaliacdes externas: a primeira foi realizada
no ano letivo 2000/01, a segunda em 2006/07 ambas asseguradas pela Inspecao Geral da
Educacao (IGE) e a terceira, em 2011/12, pela Inspecao Geral da Educacao e Ciéncia.
Na Ultima avaliacdao externa, realizada em 2011/12, os cinco parametros da avaliacdao anterior
foram organizados em apenas trés: Resultados (académicos e sociais), Prestacao do servico
educativo e Lideranca e gestdo; a avaliacdo foi de suficiente no parametro referente a
prestacao do servico educativo e de bom nos restantes (IGEC, 2012), o que evidencia o
reconhecimento dos processos de melhoria desenvolvidos pela escola. Em resposta as
fragilidades enunciadas na Ultima avaliacao externa, a comunidade escolar tem centrado a sua
acao na preocupacao pela melhoria dos resultados escolares, de modo a elevar o sucesso
educativo interno e externo.
No ambito do desenvolvimento do regime juridico de autonomia da escola, consagrado pelo
Decreto-Lei N.° 43/89, de 3 de fevereiro, e ao abrigo do Decreto-Lei N.° 75/2008, de 22 de
abril, com a nova redacao que lhe foi dada pelo Decreto-Lei N.° 137/2012, de 2 de julho, e pela
Portaria N.° 265/2012, de 30 de Agosto, e demais legislacdo aplicavel, foi celebrado um
contrato de autonomia entre o Ministério da Educacao e Ciéncia (MEC) e a escola, que vigorara
até 2017, no qual a escola assume o compromisso de dar resposta as areas de melhoria
identificadas. Este contrato possibilitou consolidar praticas organizacionais e pedagdgicas para
melhorar o sucesso e a qualidade educativa e reforcou a capacidade da escola para
implementar melhorias nos dominios da organizacao estratégica, pedagogica, curricular,
administrativa e na gestao dos recursos humanos, no quadro do seu projeto educativo.
Permitiu nomeadamente:
- A diferenciacao pedagogica, tendo por base as necessidades formativas dos alunos;
- Dinamizar atividades de complemento curricular para fortalecer e diversificar a formacao
para a cidadania e para a participacao de toda a comunidade.

5. Diagnostico - (analise SWOT)
No quadro seguinte evidenciam-se os Pontos Fortes (Strenght) e Pontos Fracos (Weaknesses) no
contexto Interno e as Oportunidades (Opportunities) e Desafios (Threats) no contexto Externo:

CONTEXTO INTERNO

Potencialidades (Pontos Fortes) Fragilidades (Pontos Fracos)

- O contrato de autonomia entre o MEC e a
escola;

- Bom clima de escola;

- A imagem positiva que a Escola detem na
comunidade, o que contribui para o

- Instalacbes acusam a sua idade,
apresentando problemas de manutencao e
recuperacao dificeis de resolver com os
recursos financeiros disponiveis,
nomeadamente instalacoes sanitarias e
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reconhecimento publico da sua acao;
Parcerias estabelecidas com os centros de
salde e outras organizacbes tais como os
Lyons e a Fundacdao Manuel Cargaleiro e,
ainda, com a Camara Municipal do Seixal
(CMS) e a junta de freguesia de Amora, com
impacto na prestacao do servico educativo e
na ligacao da Escola ao meio;

Corpo docente estavel e empenhado;
Qualidade cientifico-pedagdgica nos varios
niveis de ensino;

Oferta educativa e curricular diversificada;
Equipa experiente e com saber técnico nos
cursos profissionais e no ensino vocacional;
Pessoal nao docente, em regra, eficiente,
cumpridor e prestavel;

Protocolos eficientes, com o tecido
empresarial para a consecao de estagios nos
Cursos profissonais;

Dialogo e articulacado com Associacao de
Pais/Encarregados de Educacao;

Equipa Multidisciplinar, para despiste e
acompanhamento de situacdes cognitivas e
sociais especiais e/ou problematicas, com
membros especializados na area da psicologia
(SPO), assisténcia social (GIS) e apoio
educativo;

Adequacao  das respostas  educativas
prestadas pela educacao especial a alunos
com necessidades educativas especiais de
carater permanente, visando a plena
integracao e inclusao;

Servicos de Psicologia e Orientacao (SPO) com
um trabalho consistente na orientacao
escolar e vocacional e no apoio prestado aos
alunos;

Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia
(GAAF), aberto ao acompanhamento de
alunos e suas familias;

Apoio voluntario dos docentes aos alunos
preparando-os para os Exames Nacionais;
Concurso a projetos nacionais de melhoria
das aprendizagens (Projeto EMA);

Biblioteca Escolar com plano de atividades
atrativo;

Instalacoes escolares cuidadas;

Salas de aula apetrechadas com
computadores, projetores e Internet;
Laboratérios e salas especificas
razoavelmente apetrechadas;

pavimento do refeitorio;

Mobiliario, de uma forma geral a
necessitar de substituicao;

Deficiente ligacao dos pavilhdes que torna
desconfortavel a circulacao dos alunos em
dias de chuva, a que acresce o fato de
ainda ter na sua constituicao
fibrocimento;

Nao existencia de um espaco comum de
convivio para os alunos adequado a
dimensao da escola;

Nao existéncia de um auditorio com
dimensao adequada a realizacdo de
reunides e eventos envolvendo toda a
comunidade;

Sala de estudo, num espaco pouco atrativo
e confortavel;

A taxa de desisténcia e os resultados
académicos dos cursos profissionais aquém
do desejavel,;

A supervisao da atividade letiva em sala
de aula, enquanto processo destinado a
partilha e aperfeicoamento das praticas
profissionais dos docentes;

Necessidade de generalizar mais as
praticas de avaliacao das aprendizagens
mais orientadas para a melhoria,
coerentes com o ensino e a aprendizagem;
Insuficiente trabalho colaborativo e
cooperativo entre docentes, ao nivel da
articulacao  curricular  horizontal e
vertical;

Falta de habitos de trabalho sistematico e
deficientes métodos de estudo por parte
de muitos alunos;

Competéncias de literacia dos alunos, de
uma forma geral, abaixo do desejavel;
Necessidade de reforcar a articulacao de
comportamentos, atitudes, metodologias
e objetivos ao nivel da turma, ano e ciclo;
Insuficientes acdes de formacao sobre a
importancia da escola e a valorizacao do
saber, para alunos, pais e encarregados de
educacao;

Numero insuficiente de  assistentes
operacionais o que pode colocar em causa
a seguranca e detecao de situacoes
problematicas;

Necessidade de potenciar o envolvimento
dos assistentes operacionais na gestao de
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Espacos/servicos de apoio aos alunos (bar,
papelaria) razoavelmente funcionais e
agradaveis;

Pavilhao Gimnodesportivo;

A dinamizacao de mdultiplas iniciativas que
contribuem para o desenvolvimento de um
sentido de pertenca dos elementos da
comunidade;

As praticas de gestdao empreendidas, em
especial ao nivel da formacao dos docentes e
da circulacao da informacao;

A participacao dos alunos na vida escolar,
valorizando-se o0 seu contributo para
funcionamento da organizacao.

O desenvolvimento de praticas de ensino
onde sobressaem metodologias ativas e
experimentais e atividades de aprendizagem
estimulantes, enriquecendo o0s processos
educativos dos alunos;

Comunicacdao online com a comunidade
educativa;

conflitos e reforco das competéncias
sociais dos alunos,

Formacao do pessoal nao docente em
gestao de cofnflitos;

As taxas de conclusao nos cursos
cientifico-humanisticos e profissionais;

CONTEXTO

EXTERNO

Oportunidades

Desafios

Abertura das entidades externas e agentes
para a concretizacao de parceiras/protocolos
de colaboracdao com vista a melhoria da
qualidade do servico prestado e insercao dos
alunos na comunidade;

Existéncia de legislacao e directivas que
prevéem a substituicao de materiais perigosos
nas escolas;

Boas relacdes com a Camara Municipal do
Seixal;

Pais/encarregados de educacao mais atentos
ao que se passa na escola, podendo
consubstanciar um apoio fundamental para
iniciativas para a sua valorizacao e melhoria.

A articulacao vertical e a ligacao aos
estabelecimentos de ensino de origem dos
alunos, a fim de se fomentar o sucesso dos
seus percursos educativos;

Diminuicao da populacao escolar;

Uma parte dos encarregados de educacao
pouco comprometidos com o percurso e
sucesso escolar dos seus educandos;

Pouca participacao dos pais/encarregados
de educacao nas suas estruturas de
representacao, mas muito sensiveis a
problemas das escolas que afetem os alunos;
Desencanto do pessoal docente
relativamente as politicas educativas e ao
contexto socio-economico atual;

Restricoes orcamentais do estado,
reflectidas nos orcamentos das escolas e na
reducdo dos apoios a iniciativas no ambito
do ensino e no ambito das infraestruturas,
Pais/encarregados de educacao exigentes
relativamente a qualidade dos servicos/
atendimento.
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6. Dominios prioritarios de Intervencao e objetivos estratégicos

De acordo com Leite (2001 p13)
“sendo o projeto uma imagem antecipada do caminho a seguir para intervir
positivamente numa dada realidade, ele deve expressar a intencGo do que se
deseja...”.

Assim, em resposta as fragilidades enunciadas na ultima avaliacdao externa (2011/2012), a
escola centrou a sua acao na melhoria dos resultados escolares. As accdes desenvolvidas
permitiram elevar o sucesso educativo interno e externo, mas as melhorias alcancadas estao
ainda aquém do desejado. Neste sentido, porque nenhuma acao se funda no nada, este projeto
parte, necessariamente, do que ja existe.

O projeto de intervencao que me proponho apresentar tem por base os pressupostos do projeto
educativo e a reflexao produzida pela equipa de autoavaliacao e monitorizacao do contrato de
autonomia.

Neste contexto e tendo presente as potencialidades e os constrangimentos no contexto interno
da escola e as oportunidades e desafios que se colocam a escola, no contexto externo, as quais
constam na tabela acima relativa a analise SWOT defino como prioritarios os seguintes
objetivos (designados por 0) integrados em cada um dos dominios:

6.1. No dominio do sucesso educativo e qualidade das aprendizagens:

Objetivos

01. Melhorar os resultados académicos dos alunos, aumentando a taxa de transicao, o
sucesso pleno e os resultados na avaliacao externa;

02. Reforcar as medidas de prevencao e combate ao absentismo;

03. Melhorar o envolvimento das familias no processo de ensino aprendizagem;

04. Aumentar a motivacao dos alunos;

05. Consolidar a monitorizacao dos resultados.

6.2. No dominio da Organizacdo e Gestdo Pedagodgica:

Objetivos:

06. Melhorar as estratégias de articulacao horizontal do curriculo e aprofundamento do
trabalho colaborativo entre docentes;

07. Incrementar a articulacao curricular vertical entre os diferentes niveis de educacao e
de ensino;

08. Consolidar praticas de supervisao pedagogica;

09. Reforcar a monitorizacdo do ensino e da aprendizagem, consolidando as praticas
avaliativas e reflexivas, através de uma consistente autoavaliacao.

6.3. No dominio das competéncias sociais:

Objetivos

010. Promover a assiduidade, a responsabilidade, a disciplina, a integracao dos alunos na
comunidade educativa e na escola e a sua formacao civica;

011. Privilegiar em toda a acao educativa, a educacao ética e moral, a educacao para a
cidadania, a educacdao ambiental, a educacdo para a saude e para o
empreendedorismo;

012. Melhorar o envolvimento dos pais e encarregados de educacao no processo educativo
dos alunos;

013. Continuar a fomentar um bom clima de escola, que estimule nos alunos, pessoal
docente, nao docente, pais e encarregados de educacao e o desenvolvimento da
identidade da escola.
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6.4. No dominio dos recursos humanos

Objetivos

014. Estimular uma cultura de desempenho de avaliacdo e inovacao promovendo a
motivacao, o envolvimento e a formacao do pessoal docente e nao docente;

015. Otimizar o funcionamento da equipa multidisciplinar;

016. Reforcar o estabelecimento de protocolos com a autarquia;

017. Reforcar as relacdes da Escola com o meio através de projetos, protocolos e
parcerias, estabelecidos com agentes/instituicoes de interesse;

6.5. No dominio dos recursos materiais e financeiros

Objetivos

018. Conservar, reparar e requalificar as instalacoes escolares tendo em vista a melhoria
dos servicos prestados e das condicoes de salde, trabalho e seguranca;

019. Promover a otimizacao dos recursos materiais e financeiros;

020. Assegurar uma maior eficacia dos circuitos de informacdo e comunicacao interna e
externa;

021. Valorizar espacos e equipamentos.

6.6. No dominio da cultura organizacional e melhoria continua

Objetivos

022. Promover a qualidade do servico educativo;

023. Promover o sucesso educativo;

024. Promover o autoconhecimento e desenvolvimento organizacional;
025. Prevenir o abandono e o absentismo.

7. Plano Estratégico

Na tabela das paginas seguintes (9 a 14) apresentam-se para cada dominio e cada objetivo as
estratégias/acdes para atingi-los assim como as metas e a sua calendarizacao.

8. Avaliacao do Projeto de Intervencéao

O presente plano tem um horizonte temporal de quatro anos escolares (de 2015/2016 a
2018/2019).
Um projeto de intervencao nao deve ser entendido como algo finalizado mas antes como um
documento vivo que carece de avaliacdo sistematica e reformulacdo, com vista a analise do
impacto das medidas implementadas e ao sucesso dos resultados obtidos.
Para tal proponho a sua avaliacao em duas vertentes:

1 - Avaliacao do processo

1.1. - Interna:
Esta avaliacao sera efetuada pelo Diretor, uma vez por ano, coincidindo com a apresentacao ao
Conselho Geral do relatorio de execucdao do Plano Anual das Atividades, e constara de um
balanco da aplicacao do projeto com o fim de detetar possiveis disfuncbes ou desajustes e
proceder a sua reformulacao.

1.2. - Participativa:
Com vista a detecao de novos problemas e a definicao dos respetivos objetivos de superacao,
serao ouvidas as recomendacdes do Conselho Pedagogico e do Conselho Geral.

2- Avaliacoes dos resultados
Tera lugar no final do mandato, através da elaboracao de um relatorio final que devera incidir
nos aspetos constantes do plano de intervencao/acao.
Os resultados da avaliacao final do Projeto de Intervencdo serdao dados a conhecer a
comunidade educativa representada no Conselho Geral, até 60 dias antes do termo do
mandato.
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PROJETO DE INTERVENCAO

No dominio do sucesso educativo e qualidade das aprendizagens:

Objetivos Estratégias/acoes Calendarizacao
1. Consolidar a turma mais nas disciplinas de Portugués e | M.1.1.1- Constituir de acordo com as necessidades identificadas.
de Matematica.
2. Continuar a promover a coadjuvacao pedagogica em | M.1.2.1-Constituir de acordo com as necessidades identificadas. 2015 - 2019
disciplinas, em que esta medida se afigure como um
meio adequado a superacao das dificuldades dos alunos.
3. Reorganizacao da sala de estudo tornando-o num espaco | M.1.3.1-Afetacao de um novo espaco e otimizacdao dos recursos 2016-2017
mais atrativo e funcional. materiais e humanos disponiveis.
4. Alargar o apoio ao estudo aos alunos com mais sucesso | M.1.4.1-Melhorar a qualidade do sucesso em 5% em cada ano.
educativo.
5. Apoiar os alunos que necessitam de apoio educaivo | M.1.5.1-Atribuir o apoio individualizado a todos os alunos
0. 1 individualizado. diagnosticados, dando prioidade as discilinas estruturantes.
) 6. Apoiar sustentadamente os alunos sujeitos a avaliacao | M.1.6.1-Calendarizar no 3° Periodo o Gabinete de preparacao para
externa. Exames (GPE).
7. Promover acoes para melhorar as competéncias de | M.1.7.1-Realizar pelo menos 1 vez por trimestre acoes integradas no 2015-2019
literacia dos alunos. plano da biblioteca.
8. Articular comportamentos, atitudes, metodologias e | M.1.8.1-Promover reunides de conselho de turma intercalar no 1° e 2°
objetivos ao nivel da turma, ano e ciclo. periodos.
9. Apoiar os alunos dos Cursos Profissionais com insucesso | M.1.9.1-Reunir a equipa pedagogica no inicio do 1° periodo para a
nas disciplinas da formacao Sociocultural. definicao e articulacao de metodologias estratégias e procedimentos.
M.1.9.2-Promover medidas de apoio individualizado ou sala de estudo
aos alunos com modulos em atraso.
10.Promover a possibilidade do prosseguimento de estudos | M.1.10.1-Criar um gabinete de preparacao de exames especifico para 2015-2016
para os alunos dos Cursos profissionais. estes alunos.
1. Continuar a apostar na diversificacao da oferta | M.2.1.1-Articular a acao dos diretores de turma/diretores de curso e
formativa: Cursos Vocacionais e Profissionais. do SPO na redefinicao de percursos escolares.
2. Fortalecer a atuacado dos servicos técnico-pedagogicos | M.2.2.1-Assegurar a sinalizacao rapida dos alunos com elevado
ao nivel da intervencao precoce. absentismo, pelos diretores de turma/diretores de curso e professores
a equipa multidisciplinar.
0.2 M.2.2.2-Assegurar a comunicacao rapida, dos alunos em risco de 2015-2019
) abandono, pelos diretores de turma aoss encarregados de educacao.
M.2.2.3-Atribuir a cada aluno identificado um tutor.
M.2.2.4-Assegurar a identificacdo de situacdes de carencia pelos
professores e assistentes operacionais e reforco dos apoios e ajudas
sociais e economicos.
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PROJETO DE INTERVENCAO

. Envolver, orientar e comprometer os encarregados de

M.3.1.1-Dinamizar acoes de formacao sobre a importancia da escola e

0.3 educacao com a escola e com o percurso e sucesso | a valorizacao do saber para pais e encarregados de educacao, pelo
escolar dos seus educandos. menos uma vez em cada ano lectivo. 2015-2019
M.3.1.2-Promover reunidoes EE/DT ou EE/diretor, nas turmas com
maior insucesso, no inicio do 2° Periodo.
1. Continuar a reconhecer o mérito, dando-lhe | M.4.1.1-Premiar o mérito em sessdao publica na presenca da | Aniversario da
visibilidade; comunidade educativa. Escola
0.4 2. Divulgar as boas praticas educativas existentes na | M.4.2.1-Divulgar os trabalhos realizados pelos alunos a outras turmas
escola. e/ou a comunidade educativa, através de exposicoes, palestras, | Ao longo do
reportagens, dramatizacdes, Jornal Escolar, e pagina eletronica da ano letivo
escola.
1. Reforcar os mecanismos de monitorizacao rigorosos e | M.5.1.1-Elaborar o balanco trimestral do processo ensino- Em cada
0.5 de partilha de informacao. aprendizagem a partir dos relatorios elaborados pelos diretores de periodo

turma e dados do programa Inovar.
M.5.1.2-Elaborar o balanco final do processo de ensino aprendizagem,
no 3°periodo.

Final de cada
ano letivo

No dominio da Organizacdo e Gestdo Pedagégica:

Objetivos Estratégias/acoes Metas Calendarizagao

1. Reformular o trabalho de articulacao curricular ja | M.6.1.1-Criacdo de um grupo de trabalho com representantes de cada 2015-2016
realizado, adaptando-o a nova realidade. grupo de recrutamento.

2. Dinamizar sessoes de trabalho periodico entre os | M.6.2.1-Criar, na elaboracdo de horarios e distribuicao de servico, 2015-2019
docentes para planificacdo estratégica no | momentos comuns entre os docentes.
grupo/departamento e partilha de saberes, | M.6.2.2-Definir, no inicio do ano letivo, os conteldos estruturantes, por Inicio de

0.6 praticas e materiais. disciplina e ano de escolaridade, sob a orientacao dos coordenadores e ou cada ano
) subcoordenadores dos departamentos curriculares. letivo
M.6.2.3-Definir em cada grupo/ departamento, os momentos e formas de 2015-2016
monitorizacao das aprendizagens. )
M.6.2.4-Concretizar duas iniciativas de coordenacao/articulacao
curricular horizontal e vertical entre os varios niveis de ensino e entre as | 2015-2019
varias areas curriculares disciplinares os departamentos.

1. Dinamizar sessoes de trabalho periédico entre os | M.7.1.1-Criar, na elaboracao de horarios e distribuicao de servico, Inicio de
docentes de diferentes niveis de ensino em cada | momentos comuns entre os docentes de diferentes niveis de ensino. cada ano
grupo de recrutamento. letivo

0.7 M.7.1.2-Definir, no final do ano letivo, as estratégias e atividades para o | Final do ano
reforco das aprendizagens estruturantes e das competéncias basicas do 3° letivo
ciclo necessarias ao desenvolvimento dos curriculos do ensino secundario.
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PROJETO DE INTERVENCAO

2. Criar instrumentos que facilitem a circulacao de
informacao com as escolas de origem dos alunos de
modo a permitir a articulacao vertical.

M.7.2.1-Propor aos diretores das escolas basicas a utilizacao de
documento que sinalize situacoes relevantes e permita atuar
precocemente.

M.7.2.2-Reunir com os coordenadores dos departamentos curriculares de | 2015-2016
algumas escolas do ensino basico para elaborar e executar um plano de
intervencdo para a articulacdo dos curriculos (3° ciclo e ensino
secundario).
1. Mobilizar, na coordenacao das estruturas | M.8.1.1-Realizar pelo menos uma acdao de formacao em supervisao | Ao longo de
intermédias, a reflexao das praticas na sala de aula | pedagogica entre pares, em cada ano letivo. cada ano
e a supervisao pedagodgica no sentido de estimular letivo
processos de partilha e de reflexao sobre praticas | M.8.1.2-Elaborar um roteiro de supervisao que contemple: a programacao Inicio de
0.8 pedagogicas e promover o desenvolvimento | anual da atividade do departamento as praticas de supervisao e de cada ano
profissional. monitorizacao, avaliacao da implementacao e avaliacao do progresso. letivo
M.8.1.3-Realizar uma aula supervisionada por par, em cada periodo, em
cada grupo de recrutamento. 2015-2019
1. Realizar a monitorizacao do processo ensino | M.9.1.1-Elaborar o balanco trimestral do processo ensino-aprendizagem a No final de
aprendizagem, em termos de sucesso e sucesso | partir dos relatorios elaborados pelos diretores de turma e dados do cada periodo
pleno. programa Inovar.
0.9 M.9.1.2-Elaborar o balanco final do processo de ensino aprendizagem, no | No final do
3°periodo. ano letivo
2. Refletir sobre a adequacao das estratégias em face | M.9.2.1-Garantir trés mecanismos de monitorizacao e acompanhamento | Ao longo do
dos resultados obtidos. das praticas pedagogicas, da coordenacao dos departamentos curriculares. ano letivo

No dominio das competéncias sociais:

Objetivos Estratégias/acoes Metas Calendarizacao
o L M.10.1.1-Divulgar de forma eficaz o Regulamento Interno, em cada inicio
1. Fomentar a consciencializagao/interiorizacao de | 4e ano letivo.
deveres e direitos e a participacao responsavel de | g 10,1,2-Realizar no inicio do 1°periodo, reuniées com professores e com | 2015-2019
toda a comunidade educativa. assistentes operacionais, para estabelecer linhas de atuacdo na prevencéo
contra a indisciplina.
0. 10 2. Valorizar e dignificar o exercicio da funcao | g 10,2.1-Realizar uma reunido no inicio de cada ano letivo, com os pais e
docente, como elemento essencial para uma escola | encarregados de educacio, visando o conhecimento e a reflexao sobre o | 2015-2019
de sucesso. estatuto do aluno e o RI.
3. Valorizar o papel do pessoal nao docente e _ _ 5 L _ )
promover a sua participacao mais ativa na vida da | M.10.3.1-Dinamizar uma acao no ambito da Gestao de Conflitos. 2015-2016
escola.
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4. Otimizar os programas de tutoria de integracao.

M.10.4.1-Atribuir um tutor a cada aluno novo na Escola, em cada ano

letivo. 2015-2019
) ) L M.10.5.1-Constituir uma Associacdo de Estudantes até ao final de
5. Dinamizar  as estruturas associativas e | nhovembro.
representativas dos alunos. M.10.5.2-Envolver a associacao de estudantes em pelo menos 3 atividades 2015-2019
da escola por ano.
6. Reforcar  as  competencias  da  Equipa | m 10.6.1- Atribuir um tutor aos alunos com pelo menos 2 sancées 2015-2019
multidisciplinar. disciplinares graves.
. Valorizar a participacao dos diferentes parceiros. M.11.1.1-Continuar a articular, com os parceiros e agentes sociais, a 2015-2019
intervencao junto das familias em risco.
. Prosseguir a valorizacao e divulgacao das | M.11.2.1-Particiar nas arividdes desportivas promovidas pela autarquia.
atividades/modalidades do projeto do desporto
1. escolar em articulacao com a autarquia.
2015-2019
. Realizar acdées que promovam a educacao | M.11.3.1-Promover pelo menos um debate, palestra, exposicao, visita de
ambiental, a educacao para a salde e para o | estudo por periodo, em cada ano letivo.
empreendedorismo.
. Valorizar o papel dos pais e encarregados de | M.12.1.1-Realizar uma reunido com os representantes de pais e
educacao na escola e nos 6rgaos em que estdo | encarregados de educacdo e estruturas dirigentes, uma vez em cada um
representados. dos periodos.
M.12.1.2-Realizar reunides de pais e EE,diretor e professores nas turmas
com mais insucesso.
M.12.1.3-Dinamizar uma acao no 1°periodo de cada ano letivo no ambito
.12, das Competéncias dos Encarregados de Educacao.
. Continuar a valorizar a relacao com a Associacao de | M.12.2.1-Reunir com a Asocialao de Pais e EE pelo menos 1 vez em cada | 2015-2019
Pais e Encarregados de Educacao. periodo.
M.12.2.2-Envolver a associacao de Pais na atividade do dia do Diploma,
aniversario da Escola e organizacao “Cargaleiro aao Por do Sol”.
. Assegurar as atividades extracurriculares que | M.12.3.1-Continuar a organizar: dia do Diploma, aniversario da Escola
envolvam os pais € a comunidade escolar. atribuicao de prémios de Valor e Exceléncia, e “Cargaleiro ao Por do Sol”.
.13. . Reforcar a realizacao de assembleias de delegados | M.13.1.1-Realizar uma assembleia uma vez em cada periodo,por ano
e subdelegados de turma. letivo.
Maria de Lurdes Carrega Ferreira Ribeiro 12
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No dominio dos recursos humanos

as entidades parceiras, formalizando protocolos.

trabalho dos alunos dos cursos profissionais e vocacionais.

Objetivos Estratégias/acdes Metas Calendarizacao
1. Proporcionar ~ formagao, que promova um | M.14.1.1-Elaboracdo do Plano de Formacéo da escola.
desenvolvimento profissional do pessoal docente e | M.14.1.2-Elaborar um plano de formacdo destinado aos Assistentes
nao docente eficaz, continuo no tempo, baseado na | Técnicos que contemple as atualizacées dos programas e servicos de
investigacao e conectado a pratica profissional. gestao administrativa da organizacao. Inicio ano
M.14.1.3-Elaborar um plano de formacao destinado aos Assistentes letivo
0. 14. Operacionais, com vista a melhoria das relacdes interpessoais, a gestao de
conflitos e ao reconhecimento da sua atuacao pelas criancas/jovens.
2. Dinamizar acb6es de formacao, informacao e | M.14.2.1-Realizar pelo menos uma acao por periodo. 2015-2019
sensibilizacao sobre tematicas pertinentes de
acordo com o diagnostico efectuado.
1. Assegurar a continuacao da afetacao de um Técnico | M.15.1.1-Reduzir o abandono escolar a 0%.
0. 15. de Servico Social.
1. Valorizar e incrementar os contactos e relacoes | M.16.1.1- Estabelecer protocolos para a formacao em contexto de
0. 16. com a autatquia formalizando protocolos de | trabalho dos alunos dos cursos profissionais e vocacionais. 2015-2016
cooperacao.
0. 17. 1. Valorizar e incrementar os contactos e relacoes com | M.17.1.1-Estabelecer protocolos para a formacao em contexto de

No dominio dos recursos materiais e financeiros

Objetivos Estratégias/acdes Metas Calendarizacao
1. Diligenciar, junto da tutela para a | M.18.1.1-Renovacao das estruturas sanitarias.
recuperacao/renovacao urgente de algumas | M.18.1.2- Substituir o acesso coberto entre os edificios.
infraestruturas. M.18.1.3-Requalificar o campo de jogos exterior da escola.
M. 18.1.4-Renovacao de piso do refeitorio.
0. 18. M.18.1.5-Resolver o problema das aguas pluviais. 2015-2019
2. Diligenciar, junto da tutela para a substituicao de
mobiliario escolar. M. 18.2.1-Substituir o mobiliario do refeitorio.
3. Diligenciar, junto da tutela para a construcao de | M.18.3.1-Requalificar um espaco ja existente.
um anfiteatro.
1. Promover iniciativas e o estabelecimento de | M.19.1.1-Apresentar candidatura a projetos que promovam apoios
0. 19. parcerias/protocolos que permitam producao e | financeiros e materiais. 2015-2016
gestao de receitas proprias para realizar obras e/ou | M.19.1.2-Estabelecer protocolos com empresas, para rentabilizar as
aquisicao de equipamentos. instalacoes.
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2.Incrementar a politica de racionalizacao de recursos,
nomeadamente da agua, da luz e do papel.

0. 20.

1. Garantir a atualizacdo permanente da pagina
eletronica da escola.

M.20.1.1-Disponibilizar a informacao com celeridade.
M.20.1.2-Assegurar a divulgacao de todos os projetos.

0. 21.

1. Reforcar as politicas ecoldgicas e ambientais.

M.21.1.1-Criar/manter os espacos verdes e os espacos interiores e
exteriores humanizados e apelativos.

2015-2016

No dominio da cultura organizacional e melhoria continua

Objetivos Estratégias/agﬁes Metas Calendarizagéo
1. Promover  dinamicas de  autoavaliacdo e | M.22.1.1-Monitorizar e avaliar em cada periodo o impacto dos projetos de No final de
monitorizacao desenvolvidas em cada ano pela | coadjuvacdao e turma mais na melhoria dos resultados académicos dos cada periodo
equipa de autoavaliacdao através de inquéritos e | alunos;
outros instrumentos de recolha da informacao. M.22.1.2-Monitorizar e avaliar, no final do ano letivo, a eficacia do Apoio | No final do
022 Pedagogico Acrescido, a sala de estudo e as tutorias; ano letivo
M.22.1.3-Monitorizar a adequacao das respostas educativas aos NEE; No final do
M.22.1.4-Elaborar um Relatoério de Analise dos Resultados Escolares em ano letivo
cada periodo letivo. No final de
cada periodo
1. Analise de resultados escolares em grupo curricular | M.23.1.1-Elaborar planos de melhoria em funcao das fragilidades No fi
. . e o final do
023 e transmitida aos coordenadores de departamento e | identificadas. .
20 CP. ano letivo
1. Comunicar a comunidade educativa os resultados | M.24.1.1-Realizar reunides dos diferentes setores no final de cada
024 da avaliacao e promover a sua analise. periodo.
No final de
1. Analisar os dados do absentismo, assiduidade, taxas | M.25.1.1-Monitorizar os dados de absentismo e abandono. cada periodo
025 de abandono escolar. M.25.1.2-Reunir a equipa multidisciplinar no final de cada periodo e

elaborar relatorio de analise e plano de melhoria.

Fogueteiro, 3 de novembro de 2015

(Maria de Lurdes Carrega Ferreira Ribeiro )
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