ESCOLA SECUNDARIA
MANUEL CARGALEIRO

Projeto Educativo de Escola

. Cidadania global:
' Comunicar é estar no mundo
. €OMO mundo

~ -
e e e . e

e = 7









INTRODUGAO

De acordo com o artigo 9.° do Decreto-Lei N.° 75/2008, de 22 de abril, com as altera¢des introduzidas
pelo Decreto-Lei N.° 137/2012, de 2 de julho, o Projeto Educativo de Escola (PEE) é o documento que
consagra a orientacdo educativa da escola, elaborado e aprovado pelos seus 6rgaos de administracdo e
gestdo, para um periodo de trés anos, no qual se explicita a missdo, a visdo, os valores, 0s objetivos, as
estratégias e as metas segundo 0s quais a escola se propde cumprir a sua fun¢do educativa.

Enquanto ferramenta fundamental da promocao da qualidade e da vontade crescente de autonomia
daEscola Secundaria Manuel Cargaleiro, estabelece as prioridades de intervencao da escola para o periodo
entre 2018 e 2021.

O presente Projeto Educativo pretende dar continuidade ao trabalho desenvolvido sob o lema
“Juntos pelo conhecimento” do Projeto Educativo 2014/18 que agora termina, colocando no centro da
atividade da escola o curriculo e as aprendizagens dos alunos. Procura garantir que, tal como neste, as
linhas orientadoras de atuagdo continuardo a contribuir para o desenvolvimento de uma cultura de escola,
onde todos encontrem oportunidades para aprender e as condigbes para se realizarem plenamente.
Pretende ainda responder as necessidades de cada aluno, valorizando a diversidade e promovendo a
equidade e a ndo discriminacdo, permitindo garantir que o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatéria seja atingido por todos, ainda que através de percursos diferenciados.

A Escola Secundaria Manuel Cargaleiro celebrou o seu contrato de autonomia em 14 de outubro de
2013, onde, entre outros objetivos gerais, se comprometia a fomentar a diferenciacdo pedagdgica e a
diversificagéo curricular, tendo por base as necessidades formativas dos alunos, e a dinamizar atividades
de complemento curricular para fortalecer e diversificar a formacéo para a cidadania e para a participagdo
de toda a comunidade.

Esses objetivos vincularam toda a escola aum processo de mudanga organizacional e operacional que
assume as transformacgdes na gestdo do curriculo, nas préaticas educativas que respondam a diversidade
das necessidades de todos e de cada um dos alunos.

Encarando estes objetivos como pressupostos para a gestdo curricular, a escola tem procurado
encontrar caminhos assentes em conhecimento, experiéncia e vontade de arriscar em projetos de
inovacdo pedagdgica. Porque, se ensinamos para um mundo que desconhecemos, temos de procurar
adotar modelos capazes de conduzir a processos educativos cada vez mais eficientes e eficazes de acordo
com a diversidade dos nossos alunos, de forma a desenvolver competéncias que lhes permitam questionar
os saberes estabelecidos, integrar conhecimentos emergentes, comunicar eficientemente e resolver
problemas complexos.

A definicdo das necessidades formativas dos alunos visa concretizar o seu potencial de aprendizagem
de desenvolvimento pessoal e social, implica a personalizacdo e o planeamento educativo centrado no

aluno e tem por base o trabalho cooperativo e colaborativo. Este planeamento exige obrigatoriamente
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uma continua e consistente adaptabilidade da escola e dos seus agentes educativos aos desafios do

mundo atual através da;

o valorizacdo e o aprofundamento do aluno enquanto interveniente principal no processo de
aprendizagem;

o valorizacdo e o aprofundamento do papel do professor como agente central, profissional
competente e reflexivo, aberto a novas dindmicas de inovagdo e mudanga, a aprender para e com
os alunos e a partilhar com os pares as experiéncias educativas que vivencia com estes ha sala de
aula;

e valorizacdo e o aprofundamento do papel do pessoal ndo docente enquanto agente educativo;

e valorizacdo e o aprofundamento do papel dos encarregados de educacdo no acompanhamento
dos seus educandos ao longo do seu percurso escolar;

¢ valorizagédo e o aprofundamento do papel dos parceiros na consecu¢do dos projetos da escola.

Resultando da reflexdo partilhada de todos os agentes educativos, o PEE deve ser objeto de uma
avaliacdo anual que permita a introducao dos ajustamentos necessarios, visando a melhoria continua da
missao de servico publico, dotando os alunos de competéncias e conhecimentos que lhes permitam
explorar plenamente as suas capacidades, integrando-se ativamente na sociedade como cidadaos criticos
e conscientes.

O projeto educativo é pois um documento de referéncia que pretende ser esclarecedor das acdes a

desenvolver e das metas a atingir, construido com a participacao e o envolvimento de toda a comunidade.

1. | CONTEXTUALIZAGAO

A Escola Secundaria Manuel Cargaleiro foi criada pela Portaria N.° 846/84, de 3 de novembro e iniciou
a sua atividade letiva a 25 de novembro de 1985, com a designacado de Escola Secundaria do Fogueteiro.
Passou a designar-se Escola Secundaria Manuel Cargaleiro, sob proposta do Conselho Diretivo e aprovada
por toda a comunidade, pelo Despacho N.° 35/SSEAM/94, de 24 de novembro de 1994. Deste modo a
escola passou a identificar-se com o rosto de uma personalidade reconhecida, nacional e
internacionalmente, que viveu muitos dos seus anos de juventude nas imedia¢gdes da escola, onde se
localizou o seu primeiro atelié.

A escola fica situada na freguesia de Amora, concelho do Seixal, distrito de Setubal. O concelho do
Seixal localiza-se na margem esquerda do estuario do Tejo, integrado na Peninsula e distrito de Setubal e
na area metropolitana de Lisboa. O concelho é hoje completamente diferente de outrora. As quintas e as
industrias caracteristicas do Seixal deram a vez, a partir dos anos 70, a um urbanismo desenfreado,

sobretudo apés a constru¢do da Ponte sobre o Tejo.

O resultado dessa alteracdo demografica foi o consequente aparecimento do ensino secundario. A

primeira escola secundaria surge na década de 60, com a cria¢cdo da Escola Industrial e Comercial do Seixal.
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O ensino preparatorio desenvolve-se sobretudo a partir da década de 70 e pds 25 de abril de 1974. Na
década de 80, e devido ao acelerado crescimento do concelho, sdo construidas a maioria das escolas de
2.9¢e 3.°ciclos e secundarias. Hoje, e devido as ultimas alteracfes legislativas, o concelho tem quatro escolas

secundaérias e oito agrupamentos de escolas.

CARACTERIZAGAO

A escola continua a disponibilizar ofertas educativas que respondem as necessidades da comunidade
em que esta inserida, participando e colaborando com a autarquia e celebrando protocolos com as
associagoes e instituicdes locais.

Atualmente a oferta curricular é de 3.° ciclo e de ensino secundario regular e profissional. No 3° ciclo
a oferta de escola concretiza-se com a disciplina de Oficina de Expressao Plastica. Em relacdo ao ensino
profissional, oferece os cursos que vao ao encontro da procura por parte dos alunos, aliada a otimizagdo
dos recursos humanos e fisicos da escola.

A aplicacdo do DL 55/2018 iniciou-se em 2018/2019 para o 7° e 10° ano, com a introducédo de uma

nova matriz curricular.

RECURSOS EDUCATIVOS

A escola disponibiliza uma multiplicidade recursos que visam motivar os alunos e funcionar como

elementos de apoio aos processos de ensino e aprendizagem, permitindo:

e desenvolver as competéncias dos alunos, no dominio cognitivo e no dominio das atitudes e
valores, de forma a permitir a sua educacao para a cidadania;

e incentivar a curiosidade intelectual e o gosto pelo trabalho, pelo estudo e pela investigacdo, ndo
o0s circunscrevendo as balizas e limites do curriculo nacional;

e promover a interdisciplinaridade, de modo a perspetivar 0s saberes de diferentes angulos,
tornando os alunos mais recetivos a multiplas analises, decorrentes da vida em comunidade;

e possibilitar a comunicagao intercultural como aprendizagem que promove a socializagdo e como
fator que desenvolve a tolerancia, a compreensdo muatua e o respeito pela diversidade de
interpretacdo, de opinido e de cultura;

e respeitar a diferenca, na efetiva promoc¢do de igualdade de direitos e de oportunidades,

independentemente da nacionalidade, classe social, etnia e religido;

RECURSOS FORMATIVOS

4 | Projeto Educativo de Escola 2019-2022



O plano de atividades da escola consubstancia-se na necessidade da concep¢do de um curriculo
integrador.

Os projetos e atividades desenvolvidas procuram proporcionar a mobilizagdo dos saberes e
competéncias adquiridos nas diferentes disciplinas preparando os alunos para a vida, permitindo
compreender verdadeiramente o0 mundo.

BE - A Biblioteca Escolar é um nucleo pedagdgico da escola, constituido por um conjunto de recursos
fisicos, humanos e documentais, devidamente organizados. Oferece a comunidade educativa contributos
para a sua formacéo e informacdo nas diversas areas do saber contribuindo, desta forma, ndo s6 para
cumprir as metas a que a escola se propde, mas também para que 0s seus membros se possam tornar
utilizadores efetivos, membros ativos e pensadores criticos, na escola e na sociedade, procurando atingir

a exceléncia.

RECURSOS PSICO-EDUCATIVOS
SPO - Servico de Psicologia e Orienta¢do em Contexto Escolar- Tem como principais atribuigdes:
e contribuir, através da sua intervencdo especializada, para o desenvolvimento pessoal e social dos
alunos e para a construcao da sua identidade pessoal,
e desenvolver agdes no &mbito da orientacdo vocacional e do aconselhamento dos alunos;
e apoiar os alunos no processo de reorientacdo escolar e no apoio psicopedagogico;
e realizar o apoio psicoldgico, a avaliagdo psicologica e efetivar a colabora¢do na definicdo de
medidas de apoio a aprendizagem e a inclusao;
e colaborar na definicio de estratégias que promovam o sucesso escolar;
¢ intensificar o apoio ao desenvolvimento do sistema de relagdes da comunidade educativa;
e articular com as diferentes estruturas da comunidade educativa e com instituigdes da comunidade

envolvente.

O GIS -- Gabinete de Intervengdo Social No @mbito do contrato de autonomia celebrado entre o
Ministério da Educacéo e Ciéncia (MEC) e a escola, foi autorizado a contratacdo de um técnico superior
especializado de servico social, responsavel pelo Gabinete de Intervencao Social (GIS) que tem contribuido
para melhorar a qualidade da prestacédo do servi¢o educativo. O Gabinete de Intervencéo Social pretende
ser um espago de atendimento de proximidade aos alunos e suas familias, através de um

acompanhamento e intervengéo personalizada e tem como principais objetivos:

e assegurar o bem-estar e interesse superior dos alunos;

e contribuir para a inclusdo dos alunos, através da diminui¢do das taxas de abandono e de
absentismo escolar, bem como problemas de socializa¢éo;

e intervir junto dos alunos e familia de forma a combater as necessidades diagnosticadas,

articulando com os recursos da rede social local;
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e trabalhar em parceria com a comunidade educativa da escola e com as Institui¢cBes de varias areas

na comunidade local.

RECURSOS SOCIO-EDUCATIVOS

Saude escolar- Da parceria com o agrupamento de Centros de Saude Almada-Seixal (ACES) resulta uma
articulacdo estreita com este e a possibilidade da presenca semanal de uma enfermeira na escola que
contribui para a alteracdo de comportamentos de risco identificados na escola.

A colaboracéo entre a enfermeira e 0 conjunto de professores que integram a equipa do Projeto de
Educacdo para a Saude (PES) contribui quer para a assuncao de estilos de vida saudaveis, quer para a

alteracdo de comportamentos de risco identificados na escola.

Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia (GAAF) - A sua composicdo € determinada pelo artigo n.° 106,
do Regulamento Interno e assume-se como uma estratégia de prevencdo da indisciplina e insucesso
educativo. O GAAF é um espaco onde o aluno e o respetivo encarregado de educacao poderao encontrar
um professor com quem partilhar os seus problemas e ser, ou ndo, devidamente encaminhado. E também
um espaco onde o aluno podera refletir sobre as suas atitudes, contribuindo para o desenvolvimento de

valores e atitudes responsaveis.

Sala de estudo - LABLING - Numa Europa plurilingue e pluricultural cada vez mais globalizada, a
competéncia para comunicar e interagir culturalmente, a utilizacéo das linguas e de outras ferramentas de
comunicagdo adquirem uma importancia crucial, constituindo elementos essenciais no conjunto de

competéncias exigidas atualmente. O Labling prop&e-se a:

e assegurar o desenvolvimento das competéncias de compreensdo e expressao na lingua materna
e nas linguas estrangeiras (ouvir, falar, ler e escrever);

e desenvolver as competéncias de comunicagéo, aliando o uso funcional ao conhecimento sobre
a(s) lingua(s);

e desenvolver o gosto por criar habitos de leitura;

e enriquecer o capital multicultural e sociolinguistico dos alunos;

RECURSOS HUMANOS
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Periodo da manha Periodo da tarde

Populagdo 8h-13.30 h 13.30-18.00
Alunos + 1000 +500
Docentes +70 +30
Docentes de Educagéo Especial | 3
Assistentes operacionais 22 10
Assistentes Técnicos 8 8

PARCERIAS E PROTOCOLOS

Valorizam-se as parcerias com diversas entidades externas que tém sido fundamentais como
complemento aos projetos de promogdo do sucesso educativo, formacdo em contexto de trabalho de

cursos profissionais e desenvolvimento profissional docente e ndo docente.

Parceiros /institui¢des

Escolas Europeias no ambito dos projetos ERASMUS+
Fundacao Manuel Cargaleiro

Freguesia de Amora

Camara Municipal do Seixal

Unidade de Saude Familiar do Seixal

Lyons Clube do Seixal

EPIS-Associacdo de empresarios pela inclusédo
Associacdo RATO

Instituto Piaget

Parceiros /Empresas
P.J.L. Pereira

OK Eleva-Elevadores
Globalgeste
Inforgenese informética, Formacao e servigos, Lda
Worten

Planuscard, Lda
Ferramentas.pt
Triunconta

Maxmat

Agéncia Silva
Restaurante OhhhTC

Burger Time
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Tezenis

Grafica Antel

Aditiva

Speedmedia

Foto Paulo Ferreira

Animacéao de Paredes

FotoAlva

Foto Sorriso

Pukaca

GET House Portugal

Original Spot Design

TST-Transportes Sul do Tejo

2. | LINHAS ORIENTADORAS, MISSAQ, VISAO E VALORES

2.1

2.2

| LINHAS ORIENTADORAS

Garantir a qualidade das aprendizagens, a promog¢do do conhecimento e da cultura em geral e a
educacao para a cidadania social intercultural e ambiental;

Garantir o pleno sucesso dos alunos;

Aumentar o nimero de parcerias de qualidade com a familia e com a comunidade de modo a
assegurar o envolvimento e uma forte participacdo de todos os elementos da comunidade
educativa;

Promover e valorizar a inovagdo educacional, nomeadamente a procura de procedimentos e de
estratégias pedagdgicas versateis, adaptadas a contextos diversificados;

Garantir a equidade e a igualdade de oportunidades e ainclusdo de todos os alunos;

Assegurar uma cultura de trabalho e responsabilidade;

Promover o trabalho em equipa e o desenvolvimento de uma cultura de monitorizagdo, auto e
heteroavaliacéo;

Construir consensos, respeitando a diversidade de opiniGes nas tomadas de decisao;

Garantir a formacgdo profissional continua, baseada na investigacdo associada com a pratica

profissional.

| ANALISE DIAGNOSTICA
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A escola procedeu a sua autoavaliagdo acompanhando e monitorizando a execugdo do plano

estratégico do PEE em vigor.

CONTEXTO INTERNO

Potencialidades (Pontos Fortes)

Fragilidades (Pontos Fracos)

— Participacdo dos alunos na vida escolar;

— Imagem positiva que a Escola detém na comunidade;

— Préticas de ensino onde sobressaem metodologias ativas e
experimentais e atividades de aprendizagem estimulantes
gue enriquecem os processos educativos dos alunos;

— Implementacdo de estratégias que permitem adequar as
atividades educativas as capacidades e aos ritmos de
aprendizagem dos alunos;

— Desenvolvimento de péticas de gestdo em especial ao nivel
da formac&o dos docentes e da circulagdo da informagéo;

— Valorizagdo da dimensé&o artistica e desportiva;

— Corpo docente estavel e empenhado;

— Qualidade cientifico-pedagdgica nos varios niveis de ensino;

— Oferta educativa e curricular diversificada;

— Equipa experiente e com saber técnico nos cursos
profissionais;

— Pessoal ndo docente eficiente, cumpridor e prestavel;

— Equipa multidisciplinar que despista e acompanha situa¢des
especiais;

— Equipa de docentes de educacdo especial para
acompanhamento de alunos;

— Adequacdo das respostas educativas prestadas, visando a
plena integracdo e inclusao;

— Servigos de Psicologia e Orientagdo em Contexto Escolar ;

— Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia (GAAF)

— Apoio voluntario dos docentes aos alunos preparando-0s
para os Exames Nacionais;

— Biblioteca Escolar com plano de atividades atrativo;

— InstalacBes escolares cuidadas;

— Salas de aula apetrechadas com computadores e projetores;

— Laboratérios e salas especificas apetrechadas;

— Partilha de materiais, praticas, ideias e experiéncias através do
trabalho colaborativa;

— Inser¢do de um bloco comum destinado ao trabalho
colaborativo;

— Realizagdo de diferentes experiéncias didaticas e
pedagdgicas decorrentes da participacdo em

atividades/projetos;

— Taxa de percursos diretos de sucesso;

— Resultados da avaliagdo externa e do diferencial
entre a avaliagdo interna e externa;

— Articulacdo vertical e ligagao aos estabelecimentos
de ensino de origem dos alunos;

— Operacionaliza¢do da diferenciacdo pedagdgica para
que se promova 0 desenvolvimento pleno das
capacidades de todos os alunos;

— Reconhecimento da importancia das liderancas
intermédias;

— Supervisdo da atividade letiva em sala de aula,
enquanto processo destinado a partilha e
aperfeicoamento das préaticas profissionais dos
docentes;

— Reduzidas préticas de avaliacdo das aprendizagens,
onde os alunos detenham um papel mais ativo na
sua autorregulacéo;

— Desenvolvimento de hébitos de trabalho sistematico
e aquisicdo de métodos de estudo;

— Competéncias de dominio da Lingua
portuguesa, de uma forma geral, abaixo do

desejavel.
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— Operacionalizagdo do plano estratégico de combate ao

insucesso;

— Desenvolvimento de agBes com vista a prevencdo da

desisténcia e abandono escolar com apoio do GIS e do SPO.

NO CONTEXTO EXTERNO

Oportunidades Desafios

Protocolos com instituicdes de ensino superior.

Parcerias com a Camara Municipal do Seixal, em especial no
ambito de projetos, com impacto na prestacdo do servigo
educativo e na ligagdo da escola ao meio;

A dinamizagdo de mdltiplas iniciativas que contribuem para
o desenvolvimento de um sentido de pertenca dos
elementos da comunidade;

Parcerias estabelecidas com os centros de salde e outras
organizagdes tais como os Lyons e a Fundagdo Manuel
Cargaleiro, EPIS e, ainda, com a Camara Municipal do Seixal
(CMS) e a junta de freguesia de Amora, com impacto na
prestacdo do servi¢o educativo e na ligagdo da Escola ao
meio;

Protocolos eficientes, com o tecido empresarial para a

consecugdo de estagios no ensino profissional; (ver texto).

— Protocolos no &mbito dos projetos ERASMUS+

— Projetos ETwinning

Numero elevado de alunos por turma;

Aumento do numero de alunos estrangeiros com
diferentes linguas maternas e percursos escolares
diversificados;

Burocracia inerente a atividade docente;

A articulagdo vertical e a ligagdo aos
estabelecimentos de ensino de origem dos alunos, a
fim de se fomentar o sucesso dos seus percursos
educativos;

Diminui¢do da populacao escolar;

Parte dos encarregados de educagcdo pouco
comprometidos com 0 percurso e sucesso escolar
dos seus educandos;

Pouca participagdo dos pais/encarregados de
educacdo nas suas estruturas de representacéo;
Restrigdes orcamentais do estado, reflectidas nos
orgamentos das escolas e na reducdo dos apoios a

iniciativas no ambito do ensino e no ambito das

infraestruturas;
Pais/encarregados de  educagdo  exigentes
relativamente  a qualidade dos  servigos/

atendimento.

2.3 | AREAS DE MELHORIA

Taxa de percursos diretos de sucesso;

alunos;

Das fragilidades identificadas resultam as seguintes areas de melhoria:

Resultados da avaliacio externa e do diferencial entre a avaliacédo interna e externa;

Diferenciacdo pedagogica promotora do desenvolvimento pleno das capacidades de todos 0s

Supervisdo da atividade letiva em sala de aula enquanto processo destinado & partilha e

aperfeicoamento das préticas profissionais dos docentes;
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— Préticas de avaliacdo das aprendizagens mais orientadas para a melhoria, coerentes com o
ensino e a aprendizagem e onde o0s alunos detenham um papel mais ativo na sua
autorregulacéo;

— Trabalho colaborativo e cooperativo entre docentes, ao nivel da articulacdo curricular
horizontal e vertical;

— Metodologias e estratégias que contribuam para ao desenvolvimento de habitos de trabalho
sistematico e aquisicdo de métodos de estudo;

— Utilizacdo da Lingua portuguesa na constru¢do do saber, em todas as areas disciplinares.

2.4 |MISSAOQ, VISAO E VALORES

MISSAO
Formar cidaddos com uma soélida formagdo pessoal, social, cultural, ética e cientifica e que
desenvolvam as competéncias necessarias para a sua realizagao pessoal e profissional com autonomia e

espirito critico, visando a integracdo num mundo globalizado e em constante mudanca.

VISAO

Consubstanciada no lema “Juntos Pelo Conhecimento”, a escola pretende ser uma instituicao de
exceléncia e referéncia, reconhecida pela qualidade do seu servico publico, pelo trabalho dindmico, coeso
e sustentavel, pela qualidade do seu ensino, rigor organizacional e relevancia das atividades que

desenvolve.

VALORES
Sendo a escola o0 espaco privilegiado na concretizagdo do processo de ensino e aprendizagem, mas

também de formacao pessoal e profissional, assumem-se como valores norteadores deste PEE:

¢ Responsabilidade e Integridade- formacéo de jovens que se respeitam a si mesmo e aos outros,
gue saibam agir eticamente, conscientes da obrigacao de responder pelas préoprias a¢fes e que
ponderem as a¢des proprias e alheias em funcdo do bem comum:;

+ C(Cidadania e participacdo - formacdo de jovens ativos na sociedade (local, nacional e
internacional), informados acerca dos seus direitos e deveres, conscientes de que podem marcar a
diferencga na respetiva comunidade de pertenca;

e Exceléncia e Exigéncia - desenvolvimento de uma cultura de rigor e de trabalho, com vista a
exceléncia;

e Curiosidade, reflexdo e inovacdo - formacgdo de jovens que queiram aprender mais, que

desenvolvam o pensamento reflexivo, critico e criativo na procura de novas solucdes e aplicacoes.

Projeto Educativo de Escola 2019-2022 |11



e Equidade - promocao do acompanhamento dos alunos e suas familias, no sentido de assegurar a
igualdade de tratamento e oportunidades no acesso ao sucesso educativo

e Solidariedade - assun¢do de um compromisso de cooperagdo e apoio para com a comunidade
escolar, respondendo as suas necessidades e especificidades.

e Empreendedorismo - promocédo do espirito critico e inovador na procura de novos caminhos e
novas solugdes que contribuam para a integracdo dos jovens na sociedade e desenvolvimento da

mesma.
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3. | DOMINIOS PRIORITARIOS DE INTERVENCAO DO PEE

Tendo presente as potencialidades e os constrangimentos no contexto interno da escola e as
oportunidades e desafios que se colocam no contexto externo, (que constam na tabela relativa a analise
SWOT) definem-se como prioritarios os seguintes objetivos (designados por O) integrados em cada um

dos dominios:

3.1. | Promogéo do sucesso e qualidade da aprendizagem

A operacionalizacdo deste dominio tera por base trés objetivos, que designamos pelas siglas O1. a
03 e relativamente aos quais se enumeram as respetivas estratégias.

O1.| Promover o sucesso escolar dos alunos

— Promocéo do trabalho cooperativo e colaborativo que permita o planeamento e organizagéo das
atividades;

— Criagdo de instrumentos diversificados de monitorizagdo e avaliagdo que permitam antecipar e
prevenir o insucesso (privilegiando a avaliagdo diagndstica e formativa);

— Criagdo de grupos de nivel na sala de aula que permitam a diferenciagdo pedagogica;

— Diferenciagdo de formas de trabalho autonomo, interpares, com mediagdo de professores;

— Orientagdo do processo educativo através de programas de tutorias;

— Criacdo de ofertas de apoio ao estudo com a constituicdo de grupos homogéneos para
recuperacao das aprendizagens e apoios individuais;

— Promocé&o de mecanismos de autorregulagéo das aprendizagens;

— Mobilizagao de medidas de suporte & aprendizagem e a incluséo;

— Articulacdo das aprendizagens com 0s projetos e atividades do PAAE para promover 0
desenvolvimento de competéncias;

— Implementacdo de Trabalho de Projeto para mobilizacdo de conhecimentos, visando a resolucao
de problemas e o trabalho auténomo;

— Realizacdo de workshops sobre tematicas promotoras do sucesso escolar, da salde e de prevencao
de comportamentos de risco;

— Integracéo, envolvimento e corresponsabiliza¢do dos encarregados de educacdo e dos alunos no
desenvolvimento do processo de aprendizagem;

— Realizacéo de a¢des de orientacdo vocacional.

02.| Promover a inovacdo pedagogica

— Constituicdo de uma equipa de investigacdo operacional que assegure a definicdo do perfil de
aprendizagem especifico da turma nos anos iniciais de ciclo;

— Monitorizagdo do desenvolvimento das competéncias transversais essenciais nas turmas alvo;

— Construcdo de um repositério de atividades que permitam o desenvolvimento das competéncias
transversais;

— Criacéo de grupos de trabalho interdisciplinar e/ou articulago curricular horizontal e vertical,
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Promogédo do trabalho colaborativo entre professores, através da criagdo de momentos de partilha,
reflexdo e supervisdo pedagogica;

Sistematizacdo e reflexdo dos processos avaliativos com énfase na avaliacdo diagndstica e
formativa;

Realizacéo de planificacdo anual disciplinar baseada na proposta de articulacéo curricular;
Organizacao de horério letivo que permita lecionacao simultanea da disciplina, possibilitando a
criacao de grupos onde seja possivel a diferenciacdo pedagogica (turma +)

Candidatura a projetos facilitadores da inovacgao das préaticas pedagdgicas;

Utilizacdo de plataformas de aprendizagem.

03. | Desenvolver o trabalho colaborativo entre os professores

— Criacdo de momentos de partilha e reflexdo entre os professores
— Criacdo de momentos de trabalho colaborativo das equipas pedagogicas
— Criacdo de condigdes favoraveis ao desenvolvimento de préaticas de supervisdo pedagdgica entre

pares, sobretudo ao nivel do horéario dos docentes.

3.2. | Organizagdo e gestdo dos recursos humanos, materiais e financeiros

A operacionalizagdo deste dominio tera por base nove objetivos, que designamos pelas siglas O4. a

012. E, relativamente aos quais, se enumeram as respetivas estratégias.

O4. | Melhorar os percursos formativos do pessoal docente e ndo docente, adequados as

necessidades da escola

Implementacéo de a¢Bes de formacao conducentes a aprendizagem ao longo da vida.

O5. | Desenvolver e consolidar as liderangas intermédias, dotando-as de visdo estratégica e

orientadas para a otimizac&o de processos e para a obtenc¢ao de resultados

Adocao de praticas conducentes & melhoria do desempenho das liderancgas intermeédias;
Realizagdo de ac¢Bes de formacao sobre liderangas;

Acompanhamento do exercicio das fun¢bes de cada nivel de gestéo;

Realizacdo de reunides de conselho pedagdégico alargadas a participacdo dos coordenadores de
grupo de recrutamento;

Promoc@o de uma cultura de participacdo ativa dos elementos das diferentes estruturas
intermédias.

06. | Elaborar um plano de a¢ao estratégica na area financeira

Defini¢do das linhas orientadoras do plano de acéo;
Gestdo eficiente e eficaz dos recursos, privilegiando todas as actividades no @mbito da prética
letiva.
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O7. | Promover a articulacdo eficaz entre a Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacéo Inclusiva

(EMAEI) e as diferentes estruturas e recursos

— Envolvimento e corresponsabilizacédo dos diferentes intervenientes;
— Operacionalizacéo da articulacdo entre a EMAEI e os diversos intervenientes;
— Monitorizacdo e avaliacao da eficacia das medidas de apoio a aprendizagem e a inclusao.

08. | Recorrer a fontes de financiamento, através de candidaturas a programas e projetos nacionais
e europeus

— Candidatura a programas e projetos que proporcionem fundos de financiamento;
— Envolvimento das estruturas na consecucéo dos programas e projetos.

0.9. | Melhorar os equipamentos e humanizar os espagos escolares

— Renovagdo /substituicdo de equipamentos (informéticos, mobiliario e outros);
— Renegociacdo de contratos de fornecimento de servigos e equipamentos;
— Desenvolvimento de a¢gdes conducentes & melhoria de condigdes fisicas, sociais e ambientais.

010.| Organizar e manter atualizado o inventario e cadastro dos bens méveis e imodveis da escola

— Atualizagdo de um inventario global dos bens da escola.

O11. | Rentabilizar os espacos e equipamentos escolares

— Cria¢do de um grupo dinamizador para a operacionalizagdo do aluguer/cedéncia de espagos e/ou
equipamentos;
— Gestdo das instalacfes e equipamentos numa l6gica de servigo a comunidade.

012. | Melhorar a resposta efetiva no cumprimento de tarefas e prazos

— Defini¢éo de prazos eficazes para o cumprimento das tarefas/atividades;
— Constituigdo criteriosa das equipas de trabalho.

3.3. | Cidadania

A operacionalizagdo deste dominio tera por base um objetivo, que designamos pela sigla 013. e

relativamente ao qual se enumeram as respetivas estratégias.

013. | Promover atitudes, valores e praticas que contribuam para a formacdo de cidadaos
conscientes, que participem de forma critica e responsavel na sociedade

— Definicdo, acompanhamento e monitorizacdo de uma estratégia de educacao para a cidadania;

— Desenvolvimento de projetos que concretizem as aprendizagens;

— Operacionalizagéo das atividades e dos projetos previstos no Plano Anual de Atividades de Escola
(PAAE);

— Candidatura a diversos programas e selos de qualidade que se considerem pertinentes;
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— Articulac@o entre os projetos e parceiros, numa perspetiva de trabalho em rede;

— Articulagdo entre os projetos e as areas temdticas da Cidadania e Desenvolvimento, numa
perspetiva de trabalho colaborativo;

— Candidatura a projetos nacionais e internacionais que desenvolvam nos alunos competéncias
previstas no perfil do aluno;

— Manutencdo da oferta complementar para mobilizar os conhecimentos nas é&reas da
sustentabilidade e do patriménio;

— Certificacdo dos alunos que se destaguem na sua participacdo e envolvimento em projetos de
desenvolvimento educativo.

3.4. | Melhoria dos circuitos de informagéo e comunicagéo

A operacionalizagdo deste dominio tera por base cinco objetivos, que designamos pelas siglas O14. a
017 e relativamente aos quais se enumeram as respetivas estratégias.

0O14. | Dar conhecimento da visdo, da misséo e dos objetivos do PEE a toda a comunidade

— Divulgacéo, na pagina web, dos documentos estruturantes da escola;
— Divulgagéo do PEE a Comunidade Educativa.

015. | Divulgar a oferta formativa da escola

— Organizagao de uma semana aberta a comunidade local (alunos do 6.° e 9.° anos e seus EE);
— Organizacéo de sessbes de divulgagdo nos agrupamentos de escolas da AP14.

016. | Agilizar e tornar mais eficaz a comunicagéo entre os elementos da comunidade escolar

— Atualizacdo sistematica da pagina web da escola;

— Divulgacéo das atividades e projetos nas redes sociais;

— Rentabilizagdo da utilizacdo da plataforma moodle;

— Intensificacdo do uso do email institucional;

— Divulgacéo das atividades e projetos na RTE e jornal da Escola;

— Criacdo de condigdes para uma maior visibilidade de projetos e atividades da escola, divulgando-
0s em meios de comunicagdo externos a escola;

— Manutencéo dos dossiés digitais das diversas estruturas da escola;

— Utilizacao sistematica de documentos de partilha on line (ex. Google drive).

017. | Divulgar as atividades, os trabalhos e os prémios dos nossos alunos, a nivel interno e externo

— Publicitacao dos prémios na pagina web e no jornal A Outra Margem;
— Divulgacéo dos projetos e trabalhos a que foram atribuidos prémios.

3.5. | Relagdes com a comunidade
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A operacionalizacdo deste dominio tera por base quatro objetivos, que designamos pelas siglas 018.

a 022 e relativamente aos quais se enumeram as respetivas estratégias.

018. | Intensificar a participacao e envolvimento da comunidade educativa ha vida da escola.

— Envolvimento da comunidade escolar na comemoracao do aniversario da escola;

— Realizacdo de eventos relacionados com a vida e obra do patrono da escola;

— Promocéo de momentos de reflexdo, partilha e convivio com vista ao estreitamento de rela¢des
entre a escola e a familia;

— Realizacgéo de ac¢des conjuntas com a associacdo de pais, de forma a encorajar a participacao de EE
e a adesdo a programas de envolvimento na vida da escola;

— Organizacgdo da Cerimédnia para entrega de prémios de mérito e entrega de diplomas aos alunos
de 12° ano do Ensino Regular e Profissional;

— Realizagéo eventos culturais.

019. | Estabelecer parcerias com instituicOes locais e instituicdes de ensino superior.
— Promocéo de sessbes na escola com a colaboragéo de instituices diversas;
— Organizagéo de visitas de estudo;
— Promocéo da vinda de institui¢cBes de ensino superior a escola.
020. | Reforcar a colaboragao e o dialogo com o meio empresarial
— Estabelecimento de protocolos com entidades promotoras da realiza¢do de estagios profissionais;
— Organizagdo de visitas de estudo a empresas.
021. | Envolver a comunidade local nas atividades e necessidades da escola.

— Solicitagdo da colaboracdo das entidades da comunidade local.

022. | Desenvolver intercambios com escolas europeias

— Participacdo em projetos de indole europeia.

3.6. | Cultura organizacional de avaliagdo e melhoria continua

A operacionalizacdo deste dominio tera por base um objetivo, que designamos pelas sigla 023e

relativamente ao qual se enumeram as respetivas estratégias.

023. | Consolidar uma cultura de avaliagdo e de melhoria continua através de:

— Manutencdo de um grupo de autoavaliacdo institucional;

— Articulacdo e envolvimento de todas estruturas da comunidade no processo de auto-avaliacao;
— Monitorizagdo do contrato de autonomia;

— Anadlise dos resultados académicos dos alunos;
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— Anédlise da informagdo valorizando abordagens de complementaridade entre os dados da
avaliacdo interna e externa.

Os obijetivos e estratégias descritos integram o Plano Estratégico do PEE.

4.| MONITORIZACAO E AVALIAGAO DO PEE

A avaliacdo do PEE, sendo da competéncia do Conselho Geral, pressupfe o0 envolvimento de toda a
comunidade escolar e sera concretizada em cada ano letivo, através dos documentos elaborados para
o efeito e oportunamente divulgados. Deve incluir uma avaliagdo intermédia e uma avalia¢do final. A
avaliacdo intermédia ocorrerd no final de cada ano letivo e corresponde a avalia¢do do plano estratégico

desse ano letivo. A avaliagdo final decorrera no terminus da vigéncia do PEE.

Aprovacgédo em Conselho Geral dia 27 de junho de 2019
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Objetivos

Estratégias/A¢oes

Metas

| Calendarizacéo |

0.1.
Promover o
sucesso dos

alunos

1.1. Promocao do trabalho cooperativo e M.1.1.1. Manter um bloco de 90mn semanal comum a todos os A partir de
colaborativo que permita o planeamento e professores da escola; 2019/2020
organizacao das atividades. M.1.1.2. Registar semanalmente sumarios e presencas.

1.2. Criacdo de instrumentos diversificados de M.1.2.1. Assegurar a realizacao, até as primeiras reunides intercalares, A partir de
monitorizacdo e avaliagao que permitam do diagnéstico do desenvolvimento das competéncias 2019/2020
antecipar e prevenir o insucesso; transversais de inicio de ciclo;

M.1.2.2. Assegurar no final de cada ano letivo a monitorizacao do
desenvolvimento das competéncias transversais;

M.1.2.3. Aplicar pelo menos duas vezes por periodo/semestre, em cada
disciplina, um instrumento de auto/heteroavaliacéo;

1.3. Utilizacédo regular de formas de avaliacao M.1.3.1. Realizar, em cada disciplina, pelo menos dois momentos de A partir de
diagnéstica e formativa, enquanto meios avaliacao formativa formal em cada periodo; 2019/2020
essenciais para a fundamentacao da adogao M.1.3.2. Reajustar os critérios de avaliacao das atitudes no inicio do ano
e/ou ajustamento de medidas e estratégias letivo;
pedagdgicas;

1.4. Criagéo de instrumentos que permitam a M.1.4.1. Aplicar instrumentos de autoavaliacdo das atitudes no final de | A partir de
autoavaliacéo das atitudes. cada periodo. 2019/2020

1.5. Criacao de grupos de nivel na sala de aula M.1.5.1. Garantir a turma + ou desdobramento conforme as A partir de
que permitam a diferenciacdo pedagdgica, necessidades identificadas; 2019/2020

M.1.5.2. Garantir a coadjuvagao e/ou desdobramentos de acordo com
as necessidades identificadas.
A partir de

1.6. Diferenciacdo de formas de trabalho M.1.6.1. Criar grupos diferenciados, de acordo com a especificidade da | 2019/2020
auténomo interpares, com mediacdo de turma e sempre que se justifique.
professores. M.1.6.2. Aplicar instrumentos conducentes a diferenciacdo

pedagdgica;
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Objetivos

Estratégias/A¢oes Metas \ Calendarizacao \

1.7. Promocgao de préticas de ensino e de M.1.7.1. Planificar de forma a evidenciar a introducdo de metodologias | A partir de
aprendizagem assentes em principios de diferentes e que tém em conta os ritmos de aprendizagem e 2019/2020
flexibilizagao curricular que permitam percursos de aprendizagens diferentes de acordo com as
heterogeneidade de estratégias de ensino. necessidades dos alunos;

M.1.7.2. Aplicar metodologias promotoras do trabalho auténomo do
aluno

1.8. Orientagdo do processo educativo através | M.1.8.1. Assegurar tutorias de integracdo para todos os alunos nos anos | A partir de
de programas de tutorias S . 2019/2020

iniciais de ciclo;
M.1.8.2. Assegurar um tutor para todas as necessidades identificadas.

1.9 Criacdo de ofertas de apoio ao estudo para | M.1.9.1. Constituir ofertas de apoio de acordo com as necessidades A partir de
recuperacgao das aprendizagens. identificadas; 2019/2020

M.1.9.2. Atribuir apoio letivo, otimizando os recursos existentes.

1.10. Promocgéo de mecanismos de M.1.10.1. Implementar momentos de avaliacdo formativa no final das
autorregulagao das aprendizagens. unidades com autocorrecio dos testes;

M.1.10.2. Assegurar o feedback aos alunos da avaliacao formativa.

1.11. Mobilizacdo de medidas de suporte a M.1.11.1. Implementar medidas de suporte a aprendizagem e a A partir de
aprendizagem e a incluséo. inclusdo de acordo com as necessidades identificadas. 2019/2020

1.12. Articulacao das aprendizagens com os M. 1.12.1. Assegurar na planificacdo do trabalho da turma a articulacdo | A partir de
projetos e atividades do PAAE. dos contetidos com contextos conhecidos dos alunos; 201972020

M.1.12.2. Realizar, pelo menos uma vez por ano, dentro e/ou fora da
sala de aula, atividades dirigidas a observacao e experimentacao
de situacdes pelo aluno e a expressao da sua criatividade;

M.1.12.3. Planificar atividades que permitam a articulacdo com as
promovidas pelos diferentes projetos do PAAE.

1.13. Implementacao de Trabalho de Projeto M.1.13.1. Concretizar pelo menos um trabalho de projeto de articulacdo | A partir de
estimulando o trabalho auténomo, interpares, curricular horizontal, durante o ano letivo, envolvendo pelo 2019/2020
com mediacao do professor. menos trés disciplinas;

M.1.13.2. Realizar um projeto de articulacao curricular vertical por ano
letivo no ensino basico.

1.14. Realizacéo de oficinas de formacao sobre M.1.14.1. Realizar pelo menos uma oficina de formacao sobre cada uma | A partir de
tematicas promotoras do sucesso escolar, da das teméticas, em cada ano letivo. 2019/2020
saude e de prevencao de comportamentos de
risco.
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Objetivos Estratégias/A¢oes

Metas

| Calendarizacéo |

1.15. Integracao, envolvimento e M.1.15.1.-- Receber/acolher os encarregados de educagdo dos novos
corresponsabilizacdo dos encarregados de alunos no inicio do ano letivo; A partir de
educacdo e dos aIunos'no desenvolvimento M.1.15.2.-- Reunir com os representantes dos EE, pelo menos uma vez 2019/2020
do processo de aprendizagem. e e e

M.1.15.3. Realizar reunides com os delegados e subdelegados, pelo
menos uma vez por periodo;
M.1.15.4. Realizar assembleias de turma em pelo menos 50% das
turmas.
1.16. Realizacdo de a¢des de orientacdo M.1.16.1. Realizar acdes de orientacdo vocacional para todos os alunos | A partir de
vocacional. de 90 ano e Secundario (de acordo com as necessidades 201972020
identificadas).
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Objetivos

0.2
Promover a
inovacao
pedagdgica

Estratégias/A¢oes Metas \ Calendarizacao \

2.1. Constituicdo de uma equipa de investigacado | M.2.1.1. Diagnosticar no primeiro periodo as competéncias A partir de
operacional que assegure a definicao do perfil transversais em todos os alunos dos anos iniciais de ciclo; 2019/2020
de aprendizagem especifico da turma nos | 15 1.2 Monitorizar o desenvolvimento dessas competéncias nos anos
anos ini.ciais de ciclo atravésA Fjo subsequentes;
desenvolv!mento de competencias M.2.1.3. Criar instrumentos, que permitam aos alunos procederem a
transversais. R ’

Construcdo de um quadro de referéncias sua autorregulagéo das aprendizagens;
relativamente ao aluno enquanto pessoa, de

modo a ser possivel definir um perfil que

tenha em conta fatores socioeconémicos,

familiares, individuais e culturais;

2.2. Monitorizagao sistematica e estruturada, do | M.2.2.1. Sistematizar os dados recolhidos pelos diferentes grupos de A partir de
impacto das medidas de apoio nas trabalho; 2019/2020
aprendizagens e na recuperacgao dos alunos.

2.3. Monitorizacao sistematica e estruturada, do | M.2.3.1. Aplicar instrumentos de monitorizacao no final de cada A partir de
impacto das medidas de apoio nas periodo/semestre. 2019/2020
aprendizagens e na recuperac¢ao dos alunos.

2.4. Monitorizacdo do desenvolvimento das M.2.4.1. Assegurar a monitorizacao no inicio e final de cada ano letivo | A partir de
competéncias transversais essenciais nas nas turmas alvo. 201972020
turmas alvo.

2.5. Construcao de um repositorio que permita | M.2.5.1. Assegurar, em cada periodo nas turmas de 3° ciclo, a A partir de
a partilha de recursos e de atividades que realizacdo de pelo menos uma atividade de desenvolvimento | 2019/2020
permitam o desenvolvimento das de competéncias transversais.
competéncias transversais.

2.6. Criacao de um repositério de partilha de 2.6.1. Assegurar que cada grupo disciplinar e/ou equipa de trabalho, A partir de
recursos pedagdgicos. contribua com pelo menos dois recursos. 2019/2020

2.7. Criacao de grupos de trabalho M.2.7.1. Assegurar o desenvolvimento de um projeto de articulagcéo A partir de
interdisciplinar e/ou articulacdo curricular horizontal no 7° ano, por ano letivo; 2019/2020
horizontal e vertical. M.2.7.2. Assegurar o desenvolvimento de um projeto de articulacao

curricular vertical nas turmas de 8° e 9° ano, em cada ano
letivo.

2.8. Criacao de grupos de trabalho M.2.8.1. Atribuir um bloco de 90mn semanal comum a todos os A partir de
interdisciplinar e/ou articulacao curricular professores da escola; 2019/2020
horizontal e vertical.
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Objetivos Estratégias/A¢oes

Metas

| Calendarizacéo |

M.2.8.2. Garantir pelo menos um momento de intervisdo de aulas por
professor, em cada ano letivo, para a promocéo de boas

praticas e aprendizagem entre pares.

utilizacado de plataformas de aprendizagem.

2.9. Realizagado de planificacdo anual M.2.9.1. Atribuir um bloco de 90mn semanal comum a todos os A partir de
disciplinar baseada na proposta de articulacdo professores da escola. 2019/2020
curricular.

2.10. Organizagao de horério letivo que permita | M.2.10.1. Garantir a “turma +”, de acordo com as necessidades A partir de
lecionacdo simultanea da disciplina identificadas; 2019/2020
possibilitando a criacdo de grupos onde seja M.2.10.2. Garantir a coadjuvagao e/desdobramentos de acordo com as
possivel a diferenciacao pedagdgica. necessidades identificadas.

2.11. Candidatura a projetos facilitadores da | M.2.11.1. Apresentar pelo menos uma candidatura a projetos de A partir de
inovacdo das praticas pedagdgicas e inovacao das préticas pedagégicas; 201972020

M.2.11.2. Proporcionar pelo menos uma sessao de formacao para a
utilizacdo de plataformas de aprendizagem.
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Objetivos Estratégias/A¢oes Metas \ Calendarizacao \

0.3 3.1. Criacdo de momentos de partilha e reflexdo | M.3.1.1. Assegurar semanalmente reunides de grupo para planificacao A partir de
Desenvolver o entre os professores. de nivel e articulagdo vertical, em cada disciplina, e partilha boas | 2019/2020
trabalho préticas cientifico-pedagdgicas.
colaborativo
entre 3.2. Criacio de momentos de trabalho | M.3.2.1. Assegurar no bloco de trabalho colaborativo reunido de equipa | A partir de
professores colaborativo das equipas pedagdgicas. pedagégica pelo menos uma vez por periodo; 2019/2020

M.3.2.2. Realizar no inicio de cada ano letivo, em reuniao de grupo, a
planificacdo a longo prazo decidindo de acordo com as
necessidades identificadas.

3.3. Reforco do trabalho de gestdo vertical do | M.3.3.1. Realizar, no final de cada ano letivo, uma planificacdo das acdes | A partir de
curriculo como forma de potencializar a que assegurem a articulagédo e a sequencialidade das 2019/2020
sequencialidade e o SUCesso das aprendizagens na transicdo entre anos e ciclo.

aprendizagens.

3.4. Criacdo de instrumentos de avaliacdo que M.3.4.1. Elaborar instrumentos de avaliagdo cujos resultados permitam | A partir de
permitam a abordagem multinivel. uma abordagem multinivel. 2019/2020
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Objetivos

Estratégias/A¢oes

Metas

| Calendarizacéo |

0.4 4.1. Implementacéo de ac¢des de formacdo M.4.1.1 Realizar pelo menos uma acdo de formacao no inicio do ano | A partir de
Melhorar os conducentes a aprendizagem ao longo da letivo; 2019/2020
percursos vida. M.4.1.2. Integrar redes internacionais de trabalho colaborativo entre
formativos do escolas, através do desenvolvimento de projetos comuns.
pessoal docente
0.5 5.1. Adocao de praticas conducentes a M.5.1.1. Registar em ata os resultados da andlise dos documentos | A partirde
Estimular o melhoria do desempenho das liderancas propondo estratégias e modos de atuacao; 2019/2020
desenvolvimento intermédias. M.5.1.2. Promover, pelo menos uma vez por periodo, uma reflexao
e consolidacao partilhada acerca das formas de melhorar os resultados das
d?s estrl’m.lras disciplinas que estao aquém das metas de sucesso.
intermédias
5.2. Realizacdo de formacgao sobre liderancas. M.5.2.1. Realizar uma ac¢édo de formacéo (sobre liderangas) em cada ano A partir de
letivo 2019/2020
5.3. Acompanhamento do exercicio das M.5.3.1 Monitorizar a acdo das estruturas intermédias; A partir de
funcées de cada nivel de gestéo. 2019/2020
5.4. Realizacdo de reunides de conselho M.5.4.1. Realizar uma reunido alargada uma vez em cada periodo. A partir de
pedagdgico alargadas a participacdo dos 2019/2020
coordenadores de grupo de recrutamento.
5.5. Promocéo de uma cultura de participacdo | M.5.5.1. Organizar,de acordo com as necessidades, grupos de trabalho | A partir de
ativa dos elementos das diferentes estruturas multidisciplinares para o desenvolvimento de praticas aptas a | 2019/2020
intermédias. estimularem o trabalho de equipa;
M.5.5.2. Realizacdo de reunides de conselho de turma, no bloco de
trabalho colaborativo, uma vez por periodo para analisar,
desenvolver e avaliar todas as atividades a desenvolver em todas
as areas e disciplinas;
M.5.5.3. Realizar, no final de cada ano letivo a autoavaliagao e reflexao
sobre os pontos fortes e fracos das praticas pedagdgicas.
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Objetivos Estratégias/A¢oes Metas \ Calendarizacao \
0.6 6.1. Promocéao da definicao das linhas A partir de
Elaborar um orientadoras do plano de accao. 2019/2020
plano de acao
estratégicana | 6.2. Promocdo da gestdo eficiente e eficaz dos A partir de
area financeira recursos. 2019/2020
0.7 7.1. Envolvimento e corresponsabilizacao dos M.7.1.1. Realizar semanalmente uma reunido da equipa permanente. A partir de
Promover a diferentes intervenientes. 2019/2020
articulagao 7.2. Operacionalizacdo da articulacdo entre a M.7.2.1. Realizar pelo menos uma reunido da equipa variadvel de acordo | A partir de
eficazentre a EMAEI e os diversos intervenientes. com as necessidades identificadas. 2019/2020
EMAE e as 7.3. Monitorizacao e avaliacdo da eficacia das M.7.3.1. Assegurar o preenchimento da ficha de monitorizacao, pelo A partir de
diferentes medidas de apoio a aprendizagem e a menos uma vez por periodo. 2019/2020
estruturas e inclusao.
recursos
0.8 8.1. Candidatura a programas e projetos que M.8.1.1 Efetivar pelo menos trés candidaturas por ano letivo. A partir de
Recorrer a proporcione fundos de financiamento. 2019/2020
fontes de
financiamento
através de
candidaturas a
programas
nacionais e
europeus
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Objetivos

Estratégias/A¢oes

Metas

| Calendarizacéo |

0.9 9.1. Renovagao /substituicao de M.9.1. Avaliar anualmente as necessidades de novos equipamentos. A partir de
Melhorar os equipamentos (informaticos, mobiliario e 2019/2020
equipamentos e outros).
melhorar os
espacos 9.2. Renegociacao de contratos de M.9.2. Avaliar anualmente a necessidade de contratos com vista a A partir de
fornecimento de servicos e equipamentos. rentabilizacio de recursos e a renegociacio de contratos. 2019/2020
9.3. Desenvolvimento de agdes conducentesa | M.9.3. Avaliar anualmente as condicdes fisicas, sociais e ambientais. A partir de
melhoria de condigdes fisicas, sociais e 2019/2020
ambientais.
0.10 10.1. Atualizacao de um inventario global dos M.10.1.1 Atualizar anualmente o inventario. A partir de
Organizar e bens da escola. 2019/2020
manter
atualizado o
inventario...
0.11 11.1. Criagdo de um grupo dinamizador paraa | M.11.1.1 Ceder e/ou alugar espacos e equipamentos. A partir de
i izaca ANci 2019/2020
Rentabilizar os operacionalizacdo do aluguer/cedéncia de
espacos e espacos e/ou equipamentos.
equipamentos
escolares
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Objetivos

Estratégias/A¢oes

Metas

| Calendarizacéo |

0.12 12.1. Definicao de prazos eficazes para o M.12.1.1. Cumprir integralmente tarefas e prazos definidos. A partir de
cumprimento das tarefas/atividades. 2019/2020
Melhorar a
resposta efetiva | 122 Constituicdo criteriosa das equipas de M.12.2.1. Elaborar relatérios anuais do exercicio de cargos/funcgées; A partir de
no trabalho. M.12.2.2. Explicitar critérios de constituicdo das equipas. 2019/2020
cumprimento
de tarefas e
prazos
0.13 13.1. Definicdo, acompanhamento e M.13.1.1. Elaborar o plano estratégico de educagdo para a cidadania até | A partir de
Promover monitorizacao de uma estratégia de educacao ao inicio do ano letivo. 2019/2020
atitudes, para a cidadania.
valores e 13.2 .Articulacao entre os projetos e as areas M.13.2.1. Realizar, no final de cada ano letivo, uma reuniao dos A partir de
préticas que tematicas da Cidadania e Desenvolvimento, coordenadores de projetos e o coordenador da disciplina de 2019/2020
contribuam numa perspetiva de trabalho colaborativo. Cidadania e Desenvolvimento;
para a formacao M.13.2.2. Garantir que pelo menos 50% dos projetos constantes do
de cidadaos PAAE possam concretizar os temas a desenvolver na disciplina
conscientes de educacao para a Cidadania.
13.3. Operacionalizacdo das atividades e dos M.13.3.1. Assegurar no PAAE, a planificacdo das atividades e projetos de | A partir de
projetos previstos no Plano Anual de uma forma concertada, ao longo do ano letivo; 2019/2020
Atividades de Escola (PAAE). M.13.3.2 Realizar pelo menos duas reunides anuais com os
coordenadores de projetos;
M.13.3.3 Monitorizar, duas vezes por ano letivo, o desenvolvimento de
atividades e projetos, através da aplicacdo de questionérios.
13.4. Candidatura a diversos programas e selos | M.13.4.1. Efetivar a candidatura a diversos programas e selos de A partir de
de qualidade que se considerem pertinentes. qualidade pertinentes. 2019/2020
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Objetivos

Estratégias/A¢oes

Metas

| Calendarizacéo |

13.5. Candidatura a projetos nacionais e M.13.5.1. Assegurar pelo menos uma candidatura em cada ano letivo. A partir de
internacionais que desenvolvam, nos alunos, 2019/2020
competéncias previstas no perfil do aluno.
13.6. Manutencao da oferta complementar para | M.13.6.1. Definir, no final de cada ano letivo, as areas a desenvolver em A partir de
mobilizar os conhecimentos em diferentes cada ano de escolaridade. 2019/2020
areas do saber.
13.7. Certificacdo dos alunos que se M.13.7.1. Definir os critérios de certificacao; A partir de
destaguem na sua participacéo e M.13.7.2. Certificar os alunos de acordo com os critérios definidos. 2019/2020
envolvimento em projetos de
desenvolvimento educativo.
13.8. Promocéo de oportunidades de M.13.8.1. Garantir o horario de funcionamento dos projetos, compativel | A partir de
desenvolvimento do espirito de cooperacao, com o horério da maioria dos alunos; 2019/2020
solidariedade, responsabilidade, tolerancia e | \,13.8.2. Garantir que pelo menos 10% dos projetos e das atividades
respeito por si e pelos outros. desenvolvidas tenham ligacdo com a comunidade envolvente.
0.14 14.1. Divulgacéo do PEE a Comunidade M.14.1.1. Divulgar o PEE, no inicio de ano letivo nas reunides de alunos, | A partir de
Dar Educativa. de encarregados de educacéo, de docentes e assistentes 2019/2020
conhecimento técnicos e operacionais;
da missao, visao M.14.1.2. Garantir um responsavel pela pagina Web, para a manter
e dos objetivos atualizada.
atodaa 14.2. Divulgacdo, na pagina Web, dos A partir de
documentos estruturantes da escola. 2019/2020

comunidade
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Objetivos

Estratégias/A¢oes

Metas

| Calendarizacéo |

0.15 15.1. Organizacéo de dias abertos a comunidade | M.15.1.1. Organizar, durante o 3° periodo dias abertos a comunidade A partir de
Divulgar a local (alunos do 6.2 e 9.° anos e seus EE). escolar local com o objetivo de divulgar a oferta educativa da 2019/2020
oferta escola;
formativa da M.15.1.2. Divulgar a oferta educativa para o ano letivo seguinte, no 3°
escola . . .
periodo do ano letivo anterior.
15.2. Organizacao de sessoes de divulgacao nos A partir de
agrupamentos de escolas da AP14. 2019/2020
0.16 16.1. Atualizagao sistematica da pagina web da | M.16.1.1. Garantir um responsdvel pela atualizacdo semanal da pagina A partir de
Agilizar e tornar escola. web. 2019/2020
mais eficaz a
comunicacao...
unicac 16.2. Rentabilizacéo da utilizagéo da M.16.2..1 Garantir que pelo menos 75% professores utilizem A partir de
plataforma moodle. regularmente a plataforma moodle. 2019/2020
16.3. Manutencao do Clube de Jornalismo. M.16.3.1. Editar trimestralmente o jornal A Outra Margem. A partir de
2019/2020
16.4. Manutencao da RTE. M.16.4.1. Divulgar as atividades e projetos na RTE. A partir de
2019/2020
16.5. Criacdo de condicbes para uma maior M.16.5.1. Divulgar os projetos no facebook da escola. A partir de
visibilidade de projetos e atividades da 2019/2020
escola, divulgando-os em meios de
comunicacao externos a escola.
16.6. Criacao dos dossiés digitais das diversas A partir de
estruturas da escola. 2019/2020
16.7. Utilizagao sistematica de documentos de A partir de
partilha online (ex. Google drive) 2019/2020
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Estratégias/A¢oes

Metas

| Calendarizacéo |

0.17 17.1. Publicitagdo dos prémios. M.17.1.1. Publicitar na pagina web, no jornal A Outra Margem e divulgar | A partir de
Divulgar as na RTE os prémios atribuidos aos alunos. 2019/2020
atividades

trabalhos e os | 17.2. Divulgacdo dos projetos e trabalhos a que | M.17.2.1. Publicacdo trimestral do jornal A Outra Margem. A partir de
prémios dos foram atribuidos prémios. 2019/2020
alunos

0.18 18.1. Envolvimento da comunidade escolar na M.18.1.1. Comemorar o aniversério da escola. A partir de
Intensificar a comemoracao do aniversario da escola. 2019/2020

participacao e o
desenvolvimento |18.2. Realizacao de eventos relacionados com a M.18.2.1. Proporcionar momentos de aprendizagem nao formal. A partir de
da comunidade comemoracao de efemérides, dias ou festas 2019/2020
educativa na tradicionais.
vida da escola
18.3. Realizacdo de eventos relacionados com a M.18.3.1. Comemorar o dia do patrono - 16 de marco. A partir de
vida e obra do patrono da escola. 2019/2020
18.4. Promogao de momentos de reflexao ou M.18.4.1. Proporcionar momentos de convivio ao longo do ano, que A partir de
partilha e convivio com vista ao envolva toda a comunidade educativa. 2019/2020
estreitamento de relagdes entre a escolae a
familia.
18.5. Realizacdo de a¢bes conjuntas com a M.18.5.1. Realizar pelo menos uma agéao. A partir de
associacao de pais. 2019/2020
18.6 .Organizacao de Cerimdnia para entrega de | M.18.6.1. Organizar as Cerimdnias para entrega de prémios de méritoe | A partir de
prémios de mérito e entrega de diplomas aos diplomas aos alunos do 12° ano. 2019/2020
alunos de 12° ano do Ensino Regular e
Profissional.
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Objetivos Estratégias/A¢oes Metas \ Calendarizacao \

0.19 19.1. Promocéao de sessdes na escola com a M.19.1.1. Organizar uma sessao por ano. A partir de

Estabelecer colaboracao de instituicdes diversas que 2019/2020
parcerias com promovam pareceria relevante.
instituicoes...
19.2. Organizacgao de visitas de estudo. M.19.2.1. Planificar e concretizar visitas de estudo as instituicoes com as | A partir de
quais se estabeleceram parcerias. 2019/2020
19.3. Promocgao da vinda de instituices de M.19.3.1. Promover, em colaboracdo com o SPO, a vinda a escola de A partir de
ensino superior a escola. instituicdes de ensino superior. 2019/2020
0.20 20.1. Estabelecimento de protocolos com M.20.1.1. Constituir uma equipa coordene e otimize o trabalho dos diretores de A partir de
Reforcara entidades promotoras da realizacdo de curso, permitindo colocar todos os alunos em estagios profissionais. 2019/2020
colaboracao estagios profissionais.
com o meio
empresarial 20.2. Organizagao de visitas de estudo a M.20.2.1. Organizar pelo menos uma visita por ano letivo em cada curso. | A partir de
empresas. 2019/2020
0.21 21.1. Solicitagao da colaboracao das entidades M.21.1.1. Solicitar sempre que necessério a colaboracao das entidades A partir de
Envolver a da comunidade local. da comunidade local. 2019/2020
comunidade

nas
atividades...

0.22 22.1. Participagdo em projetos de indole M.22.1.1. Participar em pelo menos um projeto de indole Europeia. A partir de
Desenvolver europeia. 2019/2020
intercambios
com escolas

europeias
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Estratégias/A¢oes
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| Calendarizacéo |

0.23
Consolidar uma
cultura de
avaliacao e de
melhoria

23.1. Planeamento de estratégias que envolvam
toda a comunidade educativa na avaliagcéo e
melhoria de todos os setores e servicos da
escola.

M.23.1.1. Criar instrumentos que favorecam o desenvolvimento de uma
cultura de avaliagcdo e de melhoria da escola.

A partir de
2019/2020
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